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Yonetimin Onsozii

Sayin Okuyucular,
Baerlocher Kimya'da surdurulebilirlik konusunda ilk kez 2023 yilinda sizlere bilgi vermistik.

Uc yil 6nce, Ukrayna'da patlak veren savasin tedarik zincirleri, finans piyasalari ve elbette
insanlar Uzerinde yarattigi buyuk etkiyle, zaten istikrarsiz olan ekonomik ortamimizin 6nemli
Ol¢ude kotulestigini gorduk.

Enerji tedariki gibi alanlarda dogrudan etkiler 2024 yilinda artik o kadar baskin olmasa da,
gerekli buyumeyi karli ve surduralebilir bir sekilde gerceklestirmek, gegmiste oldugu gibi
gelecekte de 6nemli bir zorluk olmaya devam edecektir.

2023 yihinda 200. yil donumUmuiza kutladik ve sirketimizin basarili tarihini surdlirmeyi
sabirsizlikla bekliyoruz. Gelecege zemin hazirlamak igin bir dizi degisiklik baglattik ve

uyguladik:

* Danigma Kurulu'nda nesil degisimi yasanirken, Dr. Michael Rosenthal bagkanhgi Dr. Tobias

Rosenthal'a devretti.

» Akhisar fabrikamizda 6zel katki maddeleri igin 2022 yilinda tim Baerlocher Grubu’'na ve
musterilerimize hizmet i¢in bir laboratuvar insa edildi ve faaliyete gegirildi. Burada geligtirilen
aranler surdurulebilir hammaddelere dayanmaktadir ve dongusel ekonomiye katkida

bulunmaktadir.

» Baerlocher Kimya igin geligtirilen orta ve uzun vadeli stratejiler, karbon azaltma yol haritasini
da igermektedir. ik blylk adim, 2024 yilinda 4,4 MWp gliclinde faaliyete giren Manisa’nin
Goélmarmara ilgesinde bir gines enerjisi santralinin kurulmasi olmustur. Enerji verimliligini
artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir.

« kinci bliyiik adim ise 2025 yili baginda devreye almayi planladigimiz Biyo-kiitle yakith buhar
kazani yatinmimiz olacaktir. Bu yatirnm sayesinde dogalgaz ihtiyacimizi ortadan kaldirarak

kapsam 1 karbon emisyonlarini buyuk dl¢ude azaltacagiz.




Global Baerlocher Grubu'nun bir pargasiyiz ve 2045 yilina kadar iklim notrliga (Kapsam 1, 2
ve 3) genel hedefine ulasmak icin Uzerimize dugen gorevi yerine getirecegiz.

Bir aile sirketi olarak, musterilerimize, galisanlarimiza ve gevreye kargi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz ve surdurulebilirligin tum boyutlarinda deger zincirimizin ayak izini surekli olarak
iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bu raporda, mevcut durumumuz, ilerlememiz ve onceliklerimiz hakkinda size ayrintili bilgi

vermek istiyoruz.

Baerlocher Kimya Yonetimi adina

Musatafa Ataman
Managing Director, Baerlocher Kimya
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1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, musteriler, galisanlar, tedarikgiler ve yerel
halk gibi paydaslara sirketin surdurulebilirlik
performansi hakkinda bilgi vermek ve diyalogu tesvik
etmek amaciyla hazirlanmistir. Amacimiz, i¢ ve dis
iletisim icin bir standart belirlemek ve sirekli
iyilestirme igin bir temel olusturmaktir.

Rapor igerigi

Rapor formati, kimya sektériindeki orta dlcekli
sirketler i¢in slrdurulebilirlik raporlamasi konusunda
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) esas alinarak
hazirlanmistir. Raporun icerigi ve yapisi,
surdurdlebilirligin Gg¢ boyutuna uyumlu olacak sekilde
tasarlanmigtir: ekonomik, ¢evresel ve sosyal
surdurdlebilirlik.

Raporlama Dénemi ve Kapsami

2024 Sirdirulebilirlik Raporu, 2024 raporlama yilina
iliskin olup, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemini
kapsamaktadir. Sunulan gostergelerle
karsilastirlabilirlik agisindan 2021 ve 2023 yillari
arasina ait ilgili 6nceki yil verileri de dahil edilmigstir.
Aksi belirtiimedikce, burada rapor edilen gercekler,
rakamlar ve diger bilgiler Turkiye’deki Akhisar tesisine
iligkindir. Raporlama yili iginde sirketin boyutu, yapisi
veya sahipliginde énemli bir degisiklik olmamistir.

Veri Toplama ve Karsilastirilabilirlik

Trend belirtemedigimiz gdstergeler igin,
gelecekteki yillarda trend bilgilerini sunmayi
amagliyoruz. Bireysel kalemlere iliskin veri toplama
islemi son bir iki yilda baglamistir. Yeni hesaplama
temelleri, veri kalitesinde iyilestirmeler veya
guncellenmis bilgiler nedeniyle ge¢cmis verilere
zaman zaman duzeltmeler yapilmasi gerekebilir.
Rakamlar, yuvarlama nedeniyle toplamlarla
uyusmayabilir.



2. Baerlocher Kimya'ya Genel Bakis

Baerlocher Sirketler Grubu, PVC'ye glglu bir
odaklanma ile plastik endustrisi i¢in katki
maddeleri tedarik eden dinyanin 6nde gelen
sirketlerinden biridir. Baerlocher, yaklasik 200
yillik sirket tarihinden kaynaklanan genis
teknoloji ve pazar bilgisine sahiptir. Katki
maddeleri, isleme Ozelliklerini belirlemenin
yani sira Urun kalitesi ve karakterinde de kritik

bir rol oynar. Baerlocher, gesitli endustriler igin
uygun genis bir polimer katki maddesi yelpazesi
sunmaktadir. Baerlocher, kalsiyum bazli ¢ézimler
ve metal sabunlari konusunda kuresel ortaginizdir.
Yenilik¢i katki maddeleri gelistirerek ve tedarik
ederek, Baerlocher plastik endustrisinin dlnya
¢apinda ylUksek kaliteli ve surdurilebilir Grinler
Uretmesini saglamaktadir.



3. Baerlocher'de Surdurulebilirlik

Surdurdlebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yeteneklerinden 6din vermeden, mevcut
neslin ihtiyaglarini  karsilamak olarak tanimlanir.
Sirdarulebilirlik, cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
olmak Uzere Ug kategoriye ayrilir.

Uretici olarak buradaki temel odagimiz, kaynak
verimliligi ile Gretim yapmak ve her uygulama igin en
uygun Urana kullanmaktir. Deder zinciri boyunca tim
paydaslarla uzun vadeli ortakhklar kurarak,
mdisterilerimizin sdrdirdlebilirlik taahhGtlerini yerine
getirmelerine destek oluyoruz.

Uzun vadeli odakli bir aile sirketi olarak,
dongusel ekonomiye gegisi benimsemekte ve
bu donlisime proaktif olarak katkida
bulunmaktayiz. Urlinlerimizden ve iretim
sureglerimizden kaynaklanan emisyonlari

surekli olarak azaltmak o6ncelikli hedefimizdir ve
bilim temelli iyilestirmeler igin temel olarak UGretim
karbon ayak izimizi geffaf bir sekilde ortaya
koyuyoruz.

Deger sistemimiz, surdurilebilirligin G¢ boyutuyla iyi
bir sekilde ifade edilmektedir.

Cevresel yonetim sistemimizin tanitiminin ardindan,
2017'den beri ISO 14001 sertifikasina sahibiz.
Bunun yani sira ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
sertifikasini da ayni yil igerisinde aldik. 2021 yilinda
ISO 45001 is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi
sertifikasini alarak entegre yOnetim sistemimizi
kurup tamamladik. 2020 yilinda ise 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri sertifikasini aldik.
Sirekli sure¢ iyilestirme, o zamandan beri
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir par¢asi olmustur.

Cevresel Sosyal Yonetim
Sayg _ Cevreye énem veriyor ve ~ Herkese esit — Faaliyet gosterdigimiz tim
dogal kaynaklari davranir ve ulkelerin yasalarina ve yargi
koruyoruz. cesitliligi kararlarina saygi duyar ve
kucaklariz. kendi politikalarimiza bagl
— Bireysel yetenek kalinz.
ve becerilere deger — Degerlerimizle tutarli olan
veririz. tum gelenek ve

uygulamalari benimseriz.

Diirustlik — Verdigimiz s6zleri tutariz. — Adiliz ve herkese - Herkesin dogru olani yapmasini
acigiz. destekliyoruz.
Miikemmellik —Yenilik¢i ¢oztimler — Yeteneklerimizi bir — Kalite ve glvenlikten 6din

pesindeyiz. araya getiriyoruz. vermiyoruz.



Sirdiriilebilirlik Zaman Cizelgesi

Klresel plastik endustrisinin bir pargasi olarak,
degisim sorumlulugunu benimsiyoruz. Endustriyel
uretim kacinilmaz olarak kaynak tiketimini icerir. Bu
kaynak kullanimini iyilestirmek ve her malzemenin
benzersiz dzelliklerinden en iyi ve en surdurilebilir
sekilde yararlanmak, gelecedin temel zorluklari
arasindadir.

Sardurulebilirlik stratejimizin odak
alanlarindan biri, karbon ayak izimizin ana
etkenlerini belirlemek, iddiali ve gergekgi
hedefler koymak, Uretimimizin ve
drlnlerimizin  ayak izini bilimsel bir
yaklasimla o6lcmek ve iyilestirmektir.
Sirdurdlebilirlik  degerlendirmeleri, ham
maddelerimizin segiminde 6nemli bir rol
oynar. Palm yagi bazli hammaddelerimiz,
yag asitleri ve metal sabunlarinin Gretimi ve
satisi igin Surdurulebilir Palm Yagi Yuvarlak
Masasi (RSPO) tedarik zinciri standartlarina
gore sertifikalandiriimigtir.

Baerlocher olarak, degder zinciri boyunca
yenilik¢i ve surdurdlebilir Grinleri ve hizmetleri
entegre  ederek, endustrimizin  dongusel
ekonomiye doénusimunt hizlandirmak igin
galisiyoruz. Bu amagla ilerlememizi agikliyor i¢
ve dis paydaslarimizla proaktif olarak iletisim
kuruyoruz.

2022 yilindan bu yana EcoVadis tarafindan yillik
surdurdlebilirlik degerlendirmesi yapilmaktadir.
2023 yillinda, tim kategorilerde 6énemli Olglide
iyilesme gostererek 10 puanlik bir sigrama yaptik
ve EcoVadis Bronz Madalya ile 6dillendirildik.
2023 yilinda Fabrika ¢ati GES yatirrmimmiz ile
fabrikamizin yaklasik %30’luk bir elektrigini
karsilar duruma geldik. Yine ayni yil Responsible
Care Global Charter'a imza atarak
sorumluluklarimiz ile ilgili sdrekli iyilestirme
galismalarimiza devam edecegimizi taahht
ettik.

2024 yilina geldigimizde 4,4 MWp kapasiteli
arazi GES vyatirmizi tamamlayarak elektrik
tiketimimizin tamamini surdurdlebilir enerjiden
Uretmeye bagladik.

0'(\ oq’o
v v
Kalite Bilgi Giivenligi Yénetim +
Yonetim Sistemleri
Sistemleri
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Siirdiirulebilirlik Stratejisi

Sirdarulebilirlik konusunda sanayi dernekleri
ile Globalde yaptigimiz otuz yili ve ulusal
statide on yih askin yogun c¢alismadan,
guvenilirik ve glvenin, net bir sekilde
tanimlanmis hedeflerden ve her seyden
once, bu hedeflerin tutarli bir sekilde
uygulanmasi ve iletisiminden geldigini
ogrendik. Bu nedenle, birincil hedefimiz i¢ ve
dis seffaflik saglamak ve iddiali ancak
ulasilabilir hedefler araciligiyla uzun vadeli
iyilesme saglamaktir. Hedefleri, mevcut
endustriye 6zgl metodolojiler kullanarak
belirliyoruz. Baerlocher Responsible Care
girisiminin ilkelerini kendi kilavuz ilkeleri
olarak benimsemistir.

Yénetim, glvenlik ve insanlarin ve
gevrenin korunmasina temel bir 6nem
atfetmektedir. Bu ilkeler, stratejik kurumsal
hedeflerimizin temelini olusturur ve ginlik is
kararlarimizda bize rehberlik eder.

Odaklandigimiz alanlardan biri, karbon
ayak izimizin ana itici gugclerini belirlemek,
iddiali, gercekci hedefler belirlemek ve
uretimimizin ve UrUnlerimizin ayak izini bilime
dayali bir yaklasimla élgmek ve iyilestirmektir.
Surdurdlebilirlik hususlari, ham
maddelerimizin segiminde ©6nemli bir rol
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oynar. Mugteri talebi Uzerine, palmiye yagdi bazli
ham maddelerimiz, yad asitleri ve metal
sabunlarinin Uretimi ve satisi i¢in palmiye yagi
artnleri icin Surdurdlebilir Palmiye Yagi Yuvarlak
Masasi (RSPO) tedarik zinciri standartlarina uygun
olarak sertifikalandirilir.

Hedefler

Baerlocher, plastiklerde strduralebilir kalkinma igin
tercih edilen ortak olmayi hedeflemektedir. Uzun
kurumsal gelenegimize dayanarak, sadece
endustrimizde teknolojik degisimi kolaylastirmakla
kalmayip, ayni zamanda yeni, ¢evre dostu
¢ozimlerle bu degisimi aktif olarak sekillendirmeyi

sorumlulugumuz olarak goériyoruz. Bu rapor,
bireysel girisimlerin ve slrekli iyilestirmelerin
gelecekteki iletisimi icin bir temel sadlarken,

ilerlememizi ¢alisanlara ve dis paydaslara sunmak
amaciyla hazirlanmistir.  Bu amagla, anlamli
niceliksel hedefler belirliyor ve bu hedeflere yonelik
ilerlemeyi seffaf bir sekilde iletiyoruz. Gegen yil
karbon ayak izimizin detayh analizi, Grup icinde

seffafllk ve karsilastinlabilirik saglamak icin
metodolojik  temeli  olusturduk. Bu temele
dayanarak, AB Yesil Mutabakati'nin

gereksinimlerine uygun olarak daha fazla azaltim
saglamak amaciyla senaryolar gelistirmekteyiz.
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Etik ve Davranis Kurallari

Toplumdaki tim paydaslara karsi sorumlu
davranis, Kurumsal Degerlerimiz  ve
KaltdrimUzan merkezi bir bilesenidir ve bu,
Etik Kurallarimizda ve orada tanimlanan
degerlerde (Saygl, Durlstlik ve
Mikemmeliyet) yansitilmaktadir. Davranig
Kurallarimiz, bu degerlerden ne anladigimizi
ve bunlarl isimizde nasil uyguladigimizi
tanimlar. Bu, evrensel davranis rehberimiz ve
is uygulamalarimizin temelidir. Yerel kulturel
ve ekonomik kosullari dikkate alarak yerel
sorumluluk altinda uygulamaya konulur.

Deger temelli uyum sistemimizin merkezi
unsurlari, dizenli egitimler ve dig denetimler
(kurallarin  uygulanmasina  yoénelik i¢
denetimlerle birlikte) icerir. Ayrica, ihlaller i¢in
ic kontrol prosedurleri ve bir raporlama
sistemi olusturduk. Bu kontrol
mekanizmalarinin etkinligi  duzenli olarak
g6zden gegirilir. Benzer sekilde, cevresel
onlemlerin etkinligi de yerinde denetimlerle
rutin olarak yetkililer tarafindan dogrulanir. Bu
denetimler, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolu Yonetmeligi kapsaminda iki yilda bir
kez gerceklestirilir. Buglne kadar yapilan
denetimlerde herhangi bir eksiklik veya
uyumsuzluk bulunmamisgtir.

Girigimler

Baerlocher, sanayiye uzun vadeli bir ortak
olarak, sanayimizin c¢evresel etkilerinin
bilimsel temelli analizi ve iyilestirme icin
uygun dnlemlerin benimsenmesi konusunda
hem yerel hem de kuresel sanayi
derneklerinde dnemli katkilarda bulunur.

iletisim

Gegmiste, Baerlocher sirdirtlebilirlik gabalarini
ve faaliyetlerini  agirlikh  olarak  sanayi
derneklerine, miusterilere ve tedarikcilere
iletmistir. Bu raporla, daha genis bir kamuya
yonelik iletisimin temelini atiyoruz. Bu baglamda
hem kokli oyuncularla hem de gen¢ teknoloji
girisimleriyle c¢alisiyoruz. Ayrica, deger zinciri
boyunca tim paydaslarla yakin temas halinde
olup, sorunlari erken asamada tespit etmek ve
yeni ¢gozUmler gelistirmek i¢in galigiyoruz.

Gelismis i¢ Kontrol Sistemi

Baerlocher Grubu dizenli olarak i¢ denetimler
gerceklestirmektedir. Baerlocher'daki ic
denetimlerin amaci, bagimsiz, tarafsiz denetim
ve danismanlik saglayarak deger katmak ve
Baerlocher'in is operasyonlarini iyilestirmektir. i¢
denetim fonksiyonunun gorevi, risk temelli ve
objektif glivence, tavsiye ve icgéri saglayarak
Sirket'in degerini artirmak ve korumaktir. Bu
hizmetler, Grup CEO'su ve CFOQO'su ile
Baerlocher Grubu'nun  timine  ydneliktir.
Baerlocher'in i¢ denetim fonksiyonu, ydnetisim,
risk yonetimi ve kontrol sureclerinin etkinligini
deg@erlendirme ve iyilestirme konusunda sistemli
ve disiplinli bir yaklagsimi uygulayarak Baerlocher
sirketlerinin hedeflerine ulagsmasina yardimci
olur. Sirket denetimleri dis denetim firmalari
tarafindan gerceklestirilir.



Baerlocher'in 2021/2022 yillarinda Hukuk ve Uyum
Departmani, Sirket'in  kurumsal uyum ydnetim
sistemini gbzden gegcirdi. Gelecekteki Davranis
Kurallari ile Baerlocher, yasalara uygun davranis ve
yUksek etik standartlara uyumu saglayan acgik
yonergeler belirlemistir.

insan Haklarina Saygi

Baerlocher, faaliyet gosterdigi tim toplumlarda insan
haklarini  desteklemeyi ve ilerletmeyi taahhit
etmektedir. Cocuk isgilik ve kolelik karsitidir ve herkesi
saygl ve hosgori ile karsilar. Ayrica yuklenicilerimizi ve
tedarikgilerimizi insan haklarini desteklemeye ve
ilerletmeye tesvik ederiz. Sirketimizin degerlerini
paylasan ve aktif olarak destekleyenlerle calismayi
tercih ederiz.

Ek Kurallar ve Sistemler

Kapsamli Davranis Kurallari'nin yani sira, Grup i¢inde
rusvet, yolsuzluk ve rekabet hukuku uyumuna ydnelik
ek kurallar uygulanmaktadir.

ihlal Bildirim Sistemi

Uyum ydnetim sistemi, ¢alisanlarin ve dig taraflarin,
istenirse anonim olarak endiselerini dile
getirebilecekleri ve vyasal ihlal veya i¢c sirket
yonergelerine  aykiriik  belirtileri  gosterebilecek
durumlara dikkat cekmelerini saglayan bir web tabanli
ihbar sistemi ile desteklenmektedir. Bu web tabanli
sistem, Baerlocher'in dnceki i¢ raporlama sistemlerinin
yerine gecmigstir. Potansiyel ihlal belirtileri incelenir ve
gerekli goraldiginde eylem alnir. (Link: Integrity
Line)

2024 yilinda herhangi bir ihlal rapor edilmemistir.
Ayrica satigla ilgili c¢aligsanlara antitrést hukuku
konusunda  dlzenli olarak  c¢evrimigi  egitim
verilmektedir.

Vergi Yonetim Sistemi (CMS)

Baerlocher Grubu, 2021 yilinda génalli olarak vergi
yonetim sistemi (CMS) uygulamaya basladi ve 2022
yilinda tam anlamiyla yirirlige koydu. ilk adim
olarak, Baerlocher Grubu Davranis Kurallari ile
baglantili olarak Grup igin bir vergi uyum cergevesi
benimsendi. Bu belge, Baerlocher Grubu iginde
vergi yukumluldklerini ele almak ve karsilamak igin
temel yaklasimi ortaya koymaktadir. Her Baerlocher
Grubu sirketi, gecerli yasal gerekliliklere uygun
olarak vergi yukumlilUklerini tam olarak yerine
getirmelidir. Ozellikle, Baerlocher Grubu, herhangi
bir istisna olmaksizin tim gecerli vergi yasalarina,
kurallara ve dizenlemelere uyum taahhidinde
bulunur. Amag, Baerlocher Grubu'nun Davranis
Kurallari'nda belirtilen deger sistemine uygun olarak
uzun vadeli olarak surdurulebilirlik ve sireklilik g6z
Ondnde bulundurularak  minimum kisa vadeli
vergilendirilebilir gelir pozisyonu elde etmek degil,
vergilendirilebilir gelir elde etmektir. Vergi uyum
gercevesi, genel uyum gereksinimleriyle birlikte
g6zlemlenir ve vergi CMS icin rehber ilkeleri saglar.
Bu, Baerlocher Grubu'nun genel i¢ kontrol sistemi
(ICS) ve risk yodnetimi'nin bir parcasidir. Ayrica,
yerel olarak kabul edilen vergi uyum yonergelerine
uyulmasi gereken prensipleri belirler.

Bu adimlarla Baerlocher, etik standartlara uyumiu,
seffaf ve surdirtlebilir is uygulamalari igin gugli bir
temel olusturmayi hedeflemektedir.
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4. Performans verileri

4.1 Ticaret ve liriinler odak alani

Baerlocher Kimya, 2024 yilinda gugli ve olumlu bir

kazang performansi sergiledi. Bu performans,
toplam Uretim ve igletme kazancglarinda énemli bir
artis1 icermekteydi. Satis miktari énceki yila gore
yaklasik %4,3 yukseldi. Bu 6nemli artig, daha

yuksek fiyat seviyeleri ve artan satis hacimlerinden

kaynaklanmaktaydi. Kazancin bir bélimayle yeni
hat yatirimi yapilarak Uretim kapasitesi ve Urln
cesitliligi artisi saglandi.

PVC alaninda, tuketici sonrasi atiklarin geri
islenmesi ve katki maddesi eklenmesi
konusunda arastirma ve gelistirme
calismalari yartildi. Déongusel tasarim
ilkesi dogrultusunda, geri donisim
engelleyebilecek malzemeler kullanmamaya
0zen gosteriyoruz ve geri donisim slrecini
tesvik eden 6zel karigsimlarla destek
sagliyoruz.

PVC katki maddeleri, PVC urunleri ve onlarin
yasam donguleri ile iligkilidir. Katki maddeleri
PVC'ye dahil edildigi andan itibaren, katki
maddelerinin yagsam ddngusu her zaman ayri
olarak izlenemez. SPA urlnleri genellikle
cesitli son drtnlere (polimerler gibi) cok
kGcUk miktarlarda (<%1) eklenir. Burada da
katki maddelerinin yasam dongusu, son
uriine dahil edildikten sonra her zaman ayri
olarak izlenemez.

Cogu katki maddemizin temeli yag asitleri ve
metal sabunlardir. Bunlar, gida tretiminin
yan Urunlerinden gelmekte olup,
surddrulebilir kullanimi mimkun kilmaktadir.
Bitki bazli katki maddeleri alaninda, RSPO
MB bazli Grtnlerin satisini da tegvik
ediyoruz. Geri donustirtulmis plastikler igin
katki maddelerimizle, misterilerimizin
urdnlerinin Grin déngusine geri
dénebilmesini sagliyoruz.

Uriinlerimizin cevresel etkisini daha da azaltmak
igin, icerdikleri tehlikeli maddelerin ikamesinin
muUmkin olup olmadigini belirlemek amaciyla
dizenli incelemeler yapiyoruz. Ayrica sureglerin
verimliligi ve ¢iktisini srekli olarak gézden
gecirip optimize ediyoruz. Atik, hedeflenmis geri
isleme ve optimize edilmis sureg kontroll ile
mumkin oldugunca 6nlenir.

Musterilerimizin ve gevrenin gikarlari
dogrultusunda, Grlnlerimizdeki yenilenebilir
kaynaklarin oranini daha da artirmayi
hedefliyoruz. Musterilerimiz, kendi
surdurdlebilirlik katkilarini artirmak amaciyla
yeniden kullanilabilir ambalaj formlarini
secebilme imkanina sahiptirler.

4.1.1 Ticari ve Uriin Odak Alani: Gelecek

Gorunumii
Baerlocher Grubu icin kilit bir hedef, geri
donugumle ilgili faaliyetlerimizi daha da
genisletmek, bdylece musterilerin geri
donustirtlmids malzeme oranini surekli
artirmalarini ve geri donusturalmas malzemeyi
yuksek kaliteli uygulamalar igin kullanmalarini
saglamaktir. Strdurdlebilirlik kriterlerine uygun
olarak hammadde secimi, formulasyonlarimizin
ve lojistik sureglerimizin optimize edilmesi
yoluyla i¢ sureclerimizi dizene sokarak ekolojik
ayak izimizi daha da iyilestirmeyi amagliyoruz.
Net hedefimiz, musterilerimizin strdurdlebilir
kalkinma konusunda basvuracaklari bir partner
olmaktir.
Dijitallegsmeyi is stratejimizin bir destekgisi olarak
goruyoruz. Verimliligin artirilmasi ve otomasyon,
buna bagli olarak kaynak tiketiminde azalma,
dijitallesme stratejimizin merkezi bir bilesenidir.
Stratejimizin bir pargasi olarak, raporlama yili
icinde kiresel olarak standartlastirilmis bir CRM
¢6zUmunu uygulamaya basladik.



4.2 Tedarik zinciri odak alani ISO standartlarina ek olarak, burada ele alinacak
konular arasinda surdurulebilirlik meseleleri de yer
almaktadir. 2021'den itibaren, tedarikgilerimizin
EcoVadis derecelerini de izlemekteyiz (Tedarikci
Secme ve Degerlendirme). Ayrica, tedarikgi denetimleri
duzenli olarak Tedarik Zinciri sorumlulari tarafindan
gerceklestirilir. Yillik olarak Tedarikgi Denetim Plani
hazirlanmakta ve belirlenen tarihler tedarikgilerimiz ile
Onceden paylasilmaktadir. Denetim sirasinda Tedarikgi
Secme ve Degerlendirme formu, tedarikgimiz ile birlikte
g6zden gecirilerek denetim yapilir. Denetim
sonrasinda, Baerlocher denetim ekibi tarafindan
hazirlanan Tedarik¢i Denetim Raporu Formu’'nda,

Baerlocher Kimya'nin isinin kaynak yogunlugu
g6z 6nlne alindiginda, énemli odak alanlarindan
biri tedarikci tabanidir. Yiksek standartlarimizi
korumak icin, yerlesik ortaklarla uzun vadeli
iliskiler hedefliyoruz. Tedarik boélgemiz agirlikl
olarak lokalde ve Asya'ya odaklanmaktadir. Bir is
iliskisine girmeden 6nce genis bir yasal ve
niteliksel inceleme sureci uygulanir. Bu, bize
istikrarl bir tedarikci tabani saglar. Tasimacilik
icin zaman, maliyet ve gevresel faktorler arasinda
uygun bir denge saglamaya caligiyoruz.

Baerlocher Kimya, tim yasa ve yonetmeliklere tespit edilen eksiklikler belirtilerek tedarikgilere yazili
uymaktadir. Bu nedenle, ulusal mevzuatimizda olarak bildirilir. Stirdiriilebilirlik unsurlari bu

KKDIK gibi yasal gereklilikler tedarikgi onay denetimlerin &nemli bir pargasidir. Bu, standartlara
sUrecinin ayrilmaz bir pargasidir. Sureglerimiz, uyuldugundan emin olmamizi saglar.

tim yasal unsurlarin énceden kontrol edilmesini
saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Tim
tedarikgilerden mevcut sertifikalarini (ISO 9001, i
ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve ilgili Davranis Kurallanni agiklayabilmek adina
durumlarda ISO 22000, RSPO ve HACCP) tedarikgilerimize asagidaki konu basliklarini iceren
egitim verilmektedir;

o Seffaf, adil ve yasalara uygun ticaret

e Rusvet, yolsuzluk, ¢ikar catismalari

e Hediyeler ve agirlama uygulamalari

e Cocuk isciligi, zorla ¢alistirma ve ayrimcilik

e Adil Ucretlendirme ve glvenli calisma ortami

e Calisanlara insan haklari, is etigi ve cesitlilik

e Fiziksel veya psikolojik taciz, zorbalik ya da

kétd muamele

e Veri koruma ve gizlilik

e Cevre politikasi

e Saglik ve guvenlik

e Etik ve ihbar uygunsuzluk bildirimi

Tedarikgilerle olan iligkilerimizi daha da gu¢lendirmek
ve uygulamakta oldugumuz Baerlocher Kimya Etik ve

beyan etmeleri istenir. Tum siparisler,
Tedarikgiler i¢cin Davranis Kurallarimiz (Code of
Conduct for Suppliers) temel alinarak, Baerlocher
Genel Satinalma Sart ve Kosullari (Terms and
Conditions of Purchase) dosyalari ile iletilir. Bu
belge, ana surdurulebilirlik kategorilerini listeler,
tedarikgilere ydnelik beklentilerimizi tanimlar ve
onlari bu kurallara uymakla yikimld kilar. ig
Ortagdi Politikamiz'da da belirtildigi gibi, kapsanan
konular arasinda istihdam haklari, insan haklari,
cevre koruma ve etik bulunur (Business Partner
Policy). Tedarikgilerle yakin temas halinde
bulunuyoruz. Duzenli gérigsmelerin yani sira,
daha sik yerinde ziyaretler yapmayi hedefliyoruz. Egitim sonunda katilimcilarla Egitim Programina
Katihm Formu paylagilip imza altina alinir.

Performans gostergeleri Birim 2021 2022 2023 2024
Hammadde tedarikgilerinin sayisi SayI 78 82 88 92
Degerlendirilen hammadde tedarikgisi Sayi 34 36 45 53
EcoVadis derecelendirmesine sahip SayI - - 28 89
tedarikgi sayisi
EcoVadis derecelendirmesine sahip % - - 43.1 62.2
tedarikgi sayisi
Kapsanan hammadde hacminin ylzdesi %

ISO sertifikasi
—1SO 9001/1SO 2200 - - 66.6 78.8
—1SO 14001 - - 55.5 62.5

— 1SO 45001 - - - 44


https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/SA-TS-008-Code-of-Conduct-for-Suppliers.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/SA-TS-008-Code-of-Conduct-for-Suppliers.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/SA-TS-004-Terms-and-Conditions-of-Purchase.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/SA-TS-004-Terms-and-Conditions-of-Purchase.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/KY-PO-006-Business-Partner-Policy.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/KY-PO-006-Business-Partner-Policy.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/SA-FR-005-Tedarikci-Secme-ve-Degerlendirme-Formu.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/SA-FR-005-Tedarikci-Secme-ve-Degerlendirme-Formu.pdf
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Yaklasik 55’den fazla mihendislik tedarikgimiz ve
92 hammadde tedarik¢imiz bulunmaktadir.
Raporlama yilinda degerlendirilen hammadde
tedarikgilerinin yaklasik %62'si EcoVadis
tarafindan belgelendirilmistir.

Rekabet ihlallerini 6nlemek amaciyla, tim tedarik
personeline rekabet hukuku egitimi verilmektedir.
Tedarik sorumlulari ayrica tedarikgilerden
Tedarikgi Segme ve Degerlendirme Proseduri’ne
gore RSPO sertifikalarini temin etmektedir.

Surekli iyilestirme amaciyla surdurulebilir tedarik
icin asagidaki hedefleri belirledik:

Tedarikgiler icin yeni Davranis Kurallari'nin
tedarikgilere gonderilmesi ve imzalanmasi.
Hedef: 2024 yili sonuna kadar uygulamanin
blytk 6lgiide tamamlanmasi.

Tam Baerlocher Kimya tedarikgilerin yeni
Tedarikgiler icin Davranis Kurallari ile
tanistinimasi ve egitilmesi. Hedef: 2025 yih
sonuna kadar tim tedarikgilerin egitilmesi.

Hammadde tedarikgilerinin yillik olarak
EcoVadis sertifikasina sahip olup olmadiklarinin
ve puanlarinin sorgulanmasi. Hedef: Sertifikali
tedarikgilerin ytzdesinin artiriimasi.

RSPO Sertifikasyonu

Dogal Palm yagdi, Almanya’da bulunan
fabrikamizin dogal hammaddelerimizden biri
olup, 2015 yilindan bu yana surdurulebilirlik
ilkelerini uygulamaktayiz ve bu durumu kitle
dengesi (MB) modeli temelinde metal sabunlari
ve stearik asit Uretimi igin aldigimiz RSPO-SCCS
sertifikasi ile gbstermekteyiz.

Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO)

sertifikasi, WWF inisiyatifinin bir sonucudur. RSPO'nun

amaci, surduartlebilir Gretilen palm yaginin

yetistirilmesini ve kullaniimasini tesvik etmektir. Uyeleri

arasinda gevre orgutleri, sirketler ve Baerlocher gibi

palm yagdi kullanicilarina kadar uzanan surdurdlebilir

palm yagi deger zincirindeki ¢esitli kurumlar

bulunmaktadir. Turkiye’de urettigimiz veya taseron

olarak urettirdigimiz UrlGnler kalay, tantal, tungsten

veya altin igermemektedir.

4.2.1 Tedarik Zinciri Odak Alani: Gelecek
Goruniimii

Sirdurdlebilir tedarik alaninda ¢ok sayida

girisimle karsi karsiyayiz. Bunlar Avrupa

duzeyinde (AB Taksonomisi) ve hatta kiresel

girisimlere (EcoVadis) kadar uzanmaktadir. Bu

girisimleri eyleme donistirme ve tedarik

zincirine entegre etme sirecindeyiz.

4.3 Cevre koruma odak alani

Baerlocher Kimya, yonetim politikasi geredi,
yasalara, standartlara ve diizenlemelere uyumu
asgari bir gereklilik olarak gérmektedir. Ayni
sekilde, Baerlocher Kimya kaynaklarin sorumlu
kullanimini benimsemektedir.

Baerlocher Kimya ydnetimi, asagidaki
glncellenmis uluslararasi standartlar ve
duzenlemelere dayanan yonetim sistemini
surdurmeye ve surekli olarak iyilestirmeye
kararhdir:

e IS0 9001 Kalite yonetimi

e ISO 14001 Cevre yonetimi

e IS0 45001 Is sagligi ve Giivenligi

yOnetimi
e SO 27001 Bilgi Guvenligi yonetimi



https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/ISO_9001-2015_TR.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/ISO_14001-2015_TR.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/ISO_45001-2018_TR.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/ISO_45001-2018_TR.pdf
https://www.baerlocher.com/fileadmin/media/0.18_CPTurkey/Downloads/2025/ISO_27001-2023_TR.pdf

Sirdirilebilirlik Politikasi

2022 yilinda benimsenen surdurilebilirlik
politikamiz, ydnetim politikamizi tamamlayici
niteliktedir. Baerlocher Kimya’nin tim galisanlarina
hem ofis i¢i hem de saha calisanlarina
uygulanmaktadir.

Sirdurdlebilirlik politikamiz, tim ¢alisanlar ve
tedarikgiler igin kararlarinin ve Baerlocher Kimya
icin gerceklestirdikleri faaliyetlerin hem simdi hem
de gelecekte, toplumun ve gevrenin ¢ikarlarina
uygun olmasini ve stratejik yonelime paralel
olmasini saglamak lzere bir dizi taahhut
icermektedir.

4.3.1 Hammadde Kullanimi

Uriinlerimizin Gretiminde ve tesislerimizin
isletiimesinde gesitli hammaddeler ve diger
malzemeler kullaniyoruz. Bu malzemeler, insan
sagligina ve/veya gevreye olumsuz etkileri
olabilecek kimyasallar igerdiginden, tim
hammaddeler, sarf malzemeleri ve tedariklerle
Ozel bir 6zenle ilgileniyoruz. Hammaddeler igin
kapsamli onay siirecimiz, KKDIK, kimyasallar
yasasi ve tehlikeli maddeler yonetmelikleri dahil
olmak uzere tim yasal gerekliliklere uyumu
saglamaktadir. Uygun oldugu durumlarda yasal
gerekliliklerin 6tesine geciyor ve onay surecine
¢alisan guvenligini artirici ve gevresel etkileri
azaltici kriterler ekliyoruz.

Amacimiz, givenli ve gevre dostu alternatiflerle
hammaddeleri degistirmek ve sorunlu
malzemelerin kullanimini mimkin oldugunca
dnlemektir. Ornegin, kursun igeren tim
malzemelerden kaginiyor ve uretimin azaltiimasi
yénunde musterileri kursun icermeyen
urdnlerimizin kullanimina tesvik ediyoruz ve
ozon tabakasini incelten, Greme toksik veya
diger stpheli 6zelliklere sahip higbir hammadde
kullanmiyoruz.

Siparis hacimleri arttikga kullanilan
hammaddelerin ve diger malzeme girdilerinin
miktari da artmaktadir. Yenilenebilir hammaddeler
olan yaglardan yapilan stearik asit talebinin
artmasi, yenilenebilir hammaddelerin oraninin da
arttig1 anlamina gelmektedir.

Yenilenebilir ve ikincil hammaddelerin orani,
hammadde girdisiyle ilgilidir. Bu, bazi
durumlarda birden fazla dretim agsamasindan
gegerek ara urlnlere ve uygun oldugunda nihai
urtinlere iglenir. Hammaddelerin ve ara trlnlerin
kullanimi, Uretilen nihai malzemelere goére
degismektedir.

Nihai Urlnlerin tiketimi, katki maddesi olarak
kullanildiklarinda gergeklesir.
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Ambalajlama

Geri donastirtlmis kagit torbalar kullaniyoruz. Bu

sekilde, kagit torbalar i¢in kapali bir donguyu
destekliyoruz. Bunun yani sira %100 geri
donustarulebilir polietilen ambalaj kullanimini
artirmay! hedefliyoruz. Ayrica kullandigimiz yari
mamul Grnlerin Uretimlerini yaparken buiyuk
silolarimizda stoklama yaparak ambalaj kullanimi
elemine ediyoruz.

4.3.2 Enerji kullanimi

Urdinlerimizin Gretimi, elektrik, daogalgaz tiiketimi
olarak dogrudan veya dolayli enerji kullanimini
gerektirir. idareden uretime ve nakliyeye kadar
neredeyse tum faaliyetlerimiz bu enerji
formlarindan en az birini gerektirir.

Baerlocher Kimya'da enerji ydnetiminin bir
amaci, tesisteki tim enerji tiketicilerini
belirlemek ve eneriji tlketimini olgllebilir

hale getirmektir. Yeni sireglerin, faaliyetlerin,
teknolojilerin ve tesislerin tanitiminda, odak
noktasi her zaman guvenlik ve kaynak
tiketimidir. Mevcut sirecler ve faaliyetler, eneriji
ekibi Gyeleri tarafindan surekli olarak kontrol
edilir ve surekli olarak iyilestirilir. Tim ¢alisanlar,
Baerlocher'de galisirken ve eneriji ile gevre
konularinda aldiklari egitimlerde edindikleri
bilgileri kullanarak sirket icinde iyilestirme
firsatlarini belirlemeye ve iletmeye tesvik edilir.
Bu amagla Baerlocher, bir i¢ dneri sistemi,
uretim alani turlari ve ¢alisan degerlendirmeleri
gibi cesitli iletisim kanallari kurmustur. 2024
yilinda ¢alisanlarin tamami enerji verimliligi
konusunda egitim almigtir. Egitim, mevcut ener;ji
verileri hakkinda bilgi ve her bireyin hem
Baerlocher'de hem de evde enerji tasarrufu
yapmasina yardimci olabilecek fikirleri
icermektedir.

Tesislerimizdeki enerji kullanimimiz asagidaki gibi dagiimaktadir:

Performans gostergeleri: Enerji Birim
Kullanimi
Ham petrol ve petrol UrUnlerinden yakit MWh
tuketimi
Dogalgaz tuketimi MWh
Fosil kaynaklardan satin alinan veya MWh

edinilen elektrik, 1s1, buhar veya
sogutmanin tuketimi

Toplam fosil enerji tiiketimi MWh

Toplam enerji tiketiminde fosil
kaynaklarin payi

Yenilenebilir kaynaklardan satin alinan MWh

veya edinilen elektrik, i1s1, buhar ve
sogutmanin tuketimi

Toplam yenilenebilir enerji tiiketimi MWh

Toplam enerji tiketiminde yenilenebilir
kaynaklarin payi

Toplam enerji tiiketimi MWh

2021 2022 2023 2024

- - 1.296 88

5.334 5.737 5.287 6.272

2.579 3.116 3.695 861

7.913 8.853 10.278 7.221

100 100 98,8 87,5
- - 122 2.348
0 0 122 2.348
0 0 1,2 12,5

7.913 8.853 10.400 9.569



2024 yilina geldigimizde her sene siparis
hacmindeki artisa bagli olarak enerji
tlketiminde de artisa neden olmaktadir.

Kaynaklari korumak ve enerji tuketimini
surekli olarak azaltmak i¢in 2023 yilinin 3.
ceyreginde Uretim alani gatilarina
kurdugumuz 757 kWp guclndeki glines
panelleri sayesinde tikettigimiz enerjinin
%30’ a yakinini Uretebilir duruma geldik.
Global bazda 2035 yilina kadar stratejik
hedefler belirledik. Hedefimiz, 2021 baz
gizgisinden itibaren tim enerji kaynaklarinda
yillik ortalama %3,5 oraninda 6zel ener;ji
tiketimini azaltmaktir. Bunun yani sira 2024
yilinin 2. geyreginde yatirimini tamamlayip
devreye aldigimiz 4,4 MWp guctndeki glines
enerjisi tarlamizla Fabrikada tiketilen tim
elektrik enerjisini yenilenebilir kaynak olan
glinesten elde etmeye basladik.

Ozellikle, Spesifik olarak bu su anlama
gelmektedir:

e Elektrik tiketimi, 2025'a kadar (%100 azaltim
hedefi)

Ayrica yiksek kapasite kullanimi,
Baerlocher Kimya’da birim tretim hacmi
basina enerji tiketimini azaltmayi da
mumkan kildi. 2024 yili son ¢eyreginde
dogalgaz tiketimini azaltmak igin yatirm
calismalarini tamamlamis bulunmaktayiz.
Bu alanda da dogalgazdan elde ettigimiz
buhari yenilenebilir bir kaynak olan bio-kutle
ile degistirip fosil kaynakli yakit kullanimini
fabrika alani igerisinde “0”a indirmeye
kararlyiz.

Hedeflere ulasmanin ilk adimi, ana tiketicileri
belirlemektir. Bu, enerji ydnetiminin dnemli bir
parcasidir. Eylemde bulunabilmek igin en enerji
yogun sureglerin hangileri oldugunu bilmemiz
gerekmektedir. Enerji tUketimini izlemek ve
analiz etmek igin bir enerji ydnetim sistemi
kullaniyoruz. Analizlerimiz, buhar dretimi icgin
kullanilan dogalgaz kaynagini ana tiketici
oldugunu gdsterdi. Ayrica, potansiyel enerji
tasarruflarini belirlemek ¢alismalar
gerceklestiriyoruz. Belirleme sonrasi, fikir
toplama, secgenekleri belirleme ve enerji
tasarrufu icin proje planlamasi gelmektedir.

Herhangi bir projenin uygulanmasi, enerji
yonetimi liderinin degisiklik talepleri formunda
onayini gerektirir. Bu, enerji ydnetiminin tim
projelere dahil olmasini saglar.

Raporlama yilinda, gesitli enerji verimliligi
projeleri uygulanmis ve devam eden proje
planlamasi igin analizler gergeklestirilmistir.
Enerji ekibinin goérevleri arasinda, enerji
tasarrufu firsatlarini ve énlemlerini belirlemek
yer almaktadir.

Bunun yani sira 2024 yilinda faaliyete
gecirdigimiz Urdn bazh enerji tiketimi takip
yazilimini da devreye almis bulunmaktayiz. Bu
sayede artik Urtnlerimizi Uretirken
analizérlerimiz sayesinde ne kadar enerji
tukettigimizi hesaplayabiliyoruz. Bu izleme
yazilimi sayesinde tlketimlerimizde olasi bir
belirsiz artis durumunda sistemi zaman
kaybetmeden kontrol ederek gereksiz
tuketimlerin éniine ge¢cmis oluyoruz.
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Enerji Uretimi

Baerlocher Kimya, 2014 yilindan bu yana
fabrikada buhar Uretimi igin yuksek verimli
ekonomizer ile atik i1sisini da kullanan bir buhar
kazani isletmektedir. Buhar kazani Gnitesi dogal
gaz ile beslenmektedir. 2024 yilinda yaptigimiz
biyo-kitle yakitli buhar kazanini son geyrekte
devreye aldik. Boylece dogal kaynak tiketimi
yapmadan yenilenebilir enerji tiketerek buhar
Uretimini saglamaktayiz.

Metal sabun Uretim ve SMS/TX tesislerinde ise
proses buhari, isitma buhari ve sicak su Gretmek
icin bir gazla ¢alisan buhar kazani tesisi
bulunmaktadir. Cati glines enerjisi yatirrmimiz
(757 kWp kapasiteli) sayesinde elektrik
tuketimimizin yaklasik %30’unu Ureterek yerinde
tiketimini saglayip dogdal kaynak tuketiminden
kacinmig oluyoruz. Bunun yani sira 2024 yilinin
ikinci ceyreginde devreye aldigimiz 4,4 MWp
kapasiteli glines tarlasi yatirrmimiz sayesinde
tukettigimiz elektrigin tamamini Uretip, Gretim
fazlasi olacak olan elektrigi ise elektrik dagitim
sirketleri araciligi ile llke ekonomisine
kazandiriyor ve bagka firmalar igcinde dogal
kaynak tuketiminin azaltimina katki saghyoruz.

Basingh Hava Uretimi

isletim Proses operasyonlari igin basingli
hava, merkezi olarak birkag kompresor
tarafindan Uretilir. Basingli hava agi,
tiketim zirvelerini kargilamak igin bir
basingli hava tankini igerir. Enstrimanlar,
kanatlar ve filtre elemanlarinin temizligi
icin gerekli basingli hava, basingh hava
agindan alinir. Pndmatik tasima igin
gereken tasima havasi, her tesisin igindeki
ayri Ufleme istasyonlarinda Uretilir.

Basingli hava Uretim sisteminin kesintisiz ve
enerji tasarruflu galismasini saglamak igin
onleyici bir revizyon planlanmaktadir. Baerlocher
Kimya, bir yedek olmak Uzere 2 hava
kompresoru isletmektedir. Kompresorler 2 ve 3
dizenli olarak galismaktadir. Kompresor 3, Mart
2023’te sisteme dahil edilmis olup isletmenin
istedigi basin¢h hava debisine gore inverterli
sistemde surekli olarak optimum enerji tiketimi
saglayarak calismaktadir. Sistemler her zaman
en son enerji verimli ekipmanlarla satin alinarak
calismaktadir. 2024 yilinda enerji
analizérlerimizden aldigimiz veriyi
degerlendirdigimizde elektrik tiketimimizin
yaklasik %30’unu basingl hava uretimi igin
kullanildigimizi tespit ettik. Buda 2025 yilinda
kestirimci bakim kapsaminda kamerali hava
kagaklari tespit cihazi almamizla basingli hava
kullanimindaki elektrik tiketiminin de enerji
verimliligi projemize katki saglayacaktir.

4.3.3 Sera Gazi Emisyonlari

Baerlocher Kimya, 2017 yilindan bu yana ISO
14001 sertifikasina sahiptir. Strdurulebilirlik i¢in
surekli sUreg iyilestirme, bu nedenle uzun
yillardir faaliyetlerimizin ayrilmaz bir pargasidir.
Kuresel 1Isinma g6z 6nune alindiginda,
Baerlocher Kimya, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina daha fazla odaklanmaktadir. 2023
yihinda, Greenhouse Gas (GHG) Protokoli'ne
uygun olarak kurumsal karbon ayak izini (CCF)
sistematik olarak calismalara baglamistir. 2024
yihinda karbon ayak izi raporlamamizin
dogrulamasini da saglayarak sistemimizin
Uglncl parti firmalara kontrolinG sagladik.

CCEF, Urunlerimizin Uretim ve tasinmasi
sirasinda ne kadar CO2 Urettigimizi belirtir.
Buna dayanarak, 2025 yilinda Paris
Anlasmasi'nda belirlenen 1,5°C hedefine
uyumlu ve Science Based Target Initiative
(SBTi) gereksinimlerini karsilayan bir azaltim
stratejisi formule edecegiz. Bu gereksinimler, su
anda yillik azaltim anlamina gelmektedir.



Performans Gostergeleri:

Metrik ton CO2-esdegeri
Dogrudan GHG emisyonlari (Kapsam 1)

Dolayli GHG emisyonlari (Kapsam 2)
Dolayli GHG emisyonlari (Kapsam 3)

Sera gazi emisyonlari (toplam)
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Azaltma Hedefi

Belirlenen hedeflere ulasmak igin ilk adim sera
gazi emisyonlarimizin belirlenmesidir 2022 ve
2023 yillarina ait sera gazi emisyonlari, dig bir
danismanlik firmasinin yardimiyla hesaplanmistir.
Kapsam 1 ve 2 analizleri 2021 yili igin
gerceklestiriimistir. Kapsam 3 analizi ise 2022
yilindan itibaren yapilmaya baslanmistir. Bu
analizler, GHG Protokoli'ne uygun olarak
yapilmaktadir. 2025 yilinda tGguncu taraf bir
kurulusa 2024 yih verileni dogrulamasini da
yaptirarak seffaflikla gtvenilir verileri
paydaslarimiza sunmaktayiz.

Gelecek yillarda, CO2 emisyonlari yillik olarak
izlenecek ve degerlendirilecektir. 2022 yilinda,
2021 yilina kiyasla dolayli CO2 emisyonlarini
azaltmayi basardik. Bu, elektrik tiketiminin
azalmasi ve 2022 yilinda kapasite kullanimin artigi
ve iyi bir planlama ile Gretimin devamliigin
saglanmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda
dogrudan ve dolayli CO2 emisyonlari Gretim
miktarindaki artiglar sebebiyle artmistir. 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla Gretimimiz birbirine
yakin miktarlarda olmasina ragmen kapsam 2
emisyonlarini azaltma i¢in yaptigimiz glines
enerjisi santralleri yatirnmlarimiz sayesinde %20,6
oraninda azaltim gergeklesmistir.

Birim 2021 2022 2023 2024

tcope 1099 1429 1580 1519
tcope 1684 1371 1622  1.345

tcoge - 90624 75118 87.258
tCO2 - 93424 78320 90.122
2029 2031 2033 2035

Baerlocher Kimya Kapsam 1 & 2

Kapsam 1 emisyonlari igin ise 2024 yilinin son
ceyreginde yapmis oldugumuz biyo-kutle yakith
buhar kazaninin devreye alinmasiyla ciddi bir
oranda azaltmay hedefliyoruz.

2024 yili kurumsal karbon ayak izi raporumuzda
da en buyuk payin Kapsam 3 emisyonlarinin
oldugu ortaya ¢ikti. Bu da bize emisyonlarinin
¢ogunun satin alinan hammaddelerle ilgili
oldugu anlamina gelmektedir. Bu nedenle,
alternatif, daha dusuk emisyonlu hammaddeler
kullanan Urdnler igin arastirma ve gelistirme,
sera gazl azaltma stratejimizin 6nemli bir
unsurudur. Karbon emisyonlarimizi azaltmak
icin Urun portfdylimuzi yeniden yapilandirmayi
hedefliyoruz. Alinan énlemlerin etkinligini
dogrulamak i¢cin Kapsam 3 emisyonlarinin ve
urtin karbon ayak izimizin sirekli analizi
gerekiyor. Cok gesitli hammaddeler ve emisyon
hesaplamasinin karmasikligi géz éniine
alindiginda, trlin karbon ayak izimizi kesin bir
standartta belirlememizi saglayan bir yazilim
kullanacagiz. Onemli bir husus, tedarikgiye 6zgii
emisyon faktdrlerini kullanarak veri kalitesini
iyilestirme ihtiyacidir.

Bu nedenle, tim deger zinciri boyunca
paydaslarimizla yakin ig birligi icinde ¢alismak
kritik 6neme sahiptir.
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4.3.4 Diger Atmosferik Emisyonlar

Baerlocher Kimya, ¢evresel agidan énemli
kimyasallarin ve maddelerin kullanimini
tamamen 6nleyemez. Bu nedenle,
maddelerin kontrolstz salinimini énlemek
ve gevresel etkileri en aza indirmek igin
onlemler almak bizim igin son derece
onemlidir. Cevre yonetim sistemimizin bir
parcasi olarak, cevresel konularimizi ve
bunlarla iliskili cevresel riskleri diizenli
araliklarla belirler ve glincelleriz.
Baerlocher'deki her bir emisyon kaynagi,
yasal konsantrasyon sinirlarina uyumu
saglamak icin siki kontrole tabidir. Tim
sistemler ve teknik ekipmanlar, yerel
kirliligi 6nlemek ve emisyonlari yasal
gerekliliklere uygun sekilde kontrol etmek
ve salmak Uzere tasarlanmistir. Strekli
uyumu saglamak igin tim sistemler igin
belirlenmis inceleme ve bakim
programlarina siki bir sekilde uyariz. Toz
ve partiktl emisyonlari, emisyon kaydi ve
tim kritik noktalarin surekli izlenmesiyle
onlenir. Ayrica, toz emisyonlari 3 emisyon
kaynaginda duzenli olarak digaridan
olgtlmektedir. TUm 6l¢gim noktalari iki
yillik bir ddnemde 6rneklenir. Bireysel
olcimlerde 10 mg/m3 toz emisyonu
konsantrasyon sinirina uyulmustur.

Baerlocher Kimya, yerel kirlilik ve
rahatsizliklar gibi toz emisyonlari, gurultt ve
egzoz gazlari gibi durumlarin énlenemedigi

durumlarda, yeni teknolojiler ve suregler kullanarak

azaltmayi hedeflemektedir.

Toz filtre sistemleri ile atmosferik emisyonlar
azaltilmaktadir. Filtre monitérleri kullanilir ve
filtreler diizenli olarak yirtiklar agisindan kontrol
edilir.

Baerlocher Kimya, emisyon ticareti
yapmamaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
Onemli bir kismi buhar jeneratdrleri
kaynaklanmaktadir. Karbon monoksit
emisyonlari iki yilda bir olarak tim bacalarda
Olgulmektedir. Asagidaki performans gostergesi,
dogalgaz kazan bacasini géstermektedir. 2024
yilinda pelet yakma sistemi de dahil edilecektir.

Gurdlti emisyonlari, tesis sahasindaki gesitli
noktalarda yillik olarak dlgtlmektedir.

2023 yilinda higbir 6lgim sinir degerini
asmamistir.

Herhangi bir kirlenme tespit edildiginde, tesis
yangin sondirme ekibi, yagmur suyunun
kirlenmemesi icin kanalizasyon sisteminin ilgili
balimiini kapatir. ilgili alan baglayici madde ile
temizlenir ve gerekirse su ile yikanir.
Kanalizasyon sisteminin kirlenmis bdlimua daha
sonra pompalanir ve igerigi bir ara toplu
konteynirda (IBC) uygun sekilde bertaraf edilir.
Bu tir kirlenmelerin birgok nedeni vardir,
ornegin kamyon kapaklarinin yanhs kapatiimasi
nedeniyle yag dokulmeleri veya nakliye veya
yukleme ve bosaltma sirasinda toplu torbalarin
devrilmesi sonucu toz dékulmeleri. Bu tur
kirlenme olaylari, atolye yénetiminin bir pargasi
olarak analiz edilir ve olaylarin sayisini azaltmak
igin cozUmler tartisilir.



Yanma bacalarindan kaynaklanan emisyonlar

Performans gostergeleri

Birim

NO2 g/m? N,tr olarak NOx emisyonlari mg/Nm3
S0O2 g/m® N,tr olarak SOx emisyonlari mg/Nm3

Karbon monoksit (CO) Dogalgaz mg/Nm3
Toz mg/Nm3

2021 2022 2024 Sinir Deger
112,8 144,68 106,95 800
0,00 0,00 0,00 100
0,00 0,00 12,24 100
1,033 2,080 1,440 10

2024'yi de iceren son birkag yil icin dlgtlen degerlerin gosterdigi gibi, gecgerli yasal sinirlara uyuyoruz. Her
zaman gurultu ve kaza kaynakl kirlilik gibi diger emisyonlardan kaginmayi hedefliyoruz.

Diger emisyonlar

Performans gostergeleri Birim 2016 2020 2023 Sinir
Deger
Guriltd emisyonlari (Gindiz) dB (en az en 49,5-60,8 52,1-62,3 50,2-61,2 70
gok)

Gurultt emisyonlari 4 yillik olarak tesisin farkl
noktalarinda dlgtlmektedir.
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4.3.5Su

Temiz igme suyu, iklim degisikligi ve endustrinin
etkisi nedeniyle giderek daha az bulunur hale
gelmektedir. Biz sirket olarak UGrlnlerimizin
imalatinda buhar veya sogutma suyu olarak suya
ihtiyag duyuyoruz. Uretim operasyonlarimizin yani
sira, laboratuvarlarimizi, atélyelerimizi, tuvaletleri,
ofis mutfaklarini, yesil alanlarimiz ve yemekhaneye
su temin etmek icin de su kullaniyoruz.

Sahamizin buyuk bir bélimi ayrica beton zemin
yuzeyine sahiptir. Bu, yagmur suyunun topraga ve
yeraltl suyuna kontrolsiiz olarak sizmasini
engeller.

Baerlocher, sadece yerel yasal
gerekliliklere uyum saglamakla kalmayip,
suyu bir kaynak olarak kullanimini ve

Performans gostergeleri: Su
Su tuketimi (isletme ve sebeke suyu)
Hizmet suyu (isletme suyu) orani
Kullanim suyu orani (sebeke suyu)
Atik su (Evsel)

2024 yili, kurumsal gevresel
performansimizi daha bitincil bir
yaklasimla ele aldigimiz ve ilk defa su
ayak izimizi raporladigimiz ve ugincu taraf
denetim kuruluguna dogrulamasini
yaptirdigimiz énemli bir déniim noktasi
olmustur. Bu ¢alisma, ISO 14046 “Su Ayak
izi — Yagsam Dongiisii Degerlendirmesi”
standardi esas alinarak gerceklestirilmigtir.
Analiz kapsaminda, faaliyetlerimizin
cevresel su etkileri yagsam doéngusu
yaklasimi ile degerlendirilmis ve su
kullaniminin sadece miktari degil, ayni
zamanda cevresel etkileri de dikkate
alinmistir.

Bu dogrultuda t¢ temel kategori
incelenmistir:

kalitesini iyilestirmeyi acikca amaglamaktadir.
Bu nedenle, proseste su kullanimi
bulunmamaktadir. Tesislerin, sureglerin ve
binalarin ingasi ve degistiriimesinde su énemli
bir kriterdir.

2024 yilinda toplam su tliketimimiz yaklasik
olarak 21.210 m3 idi. 2023 yilina gére su
tlketimimiz édnemli bir miktarda artis
gostermistir. Bunun nedeni yeni hat kurulumu
kaynakli yeni tesis insasi sirasinda yapilan
temizlik ve kurulum igleri bir digeri ise Temmuz
ve agustos aylarinda sebeke suyu yeralt
hattinda olusan bir kagcak nedeniyle olusan
tlketimdir. Baerlocher Kimya’nin kendi su
kaynagi olmadigi icin kullanim suyunu yerel su
otoritesinden temin ediyoruz.

Birim 2021 2022 2023 2024
m3 16.063 13.928 13.648 21.210
% 21 25 24 48
% 79 75 76 52
m3 3.558 2.524 5.338 3.526

e Mavi Su Ayak izi: Tatli su kaynaklarinin
(yUzey ve yer alti sulari) dogrudan
tuketimini,

e Yesil Su Ayak izi: Yagmur suyu ile
karsilanan su tiketimini (6zellikle bitkisel
Uretim sureglerinde),

e Gri Su Ayak izi: Atik sularin gevreye
verdigi etkiyi ve bu etkinin seyreltilebilmesi
igin gereken temiz su miktarini temsil eder.

Bu analiz ile sirketimizin su tiketimindeki kritik
alanlar belirlenmis, su stresi yuksek bdlgelerdeki
operasyonlarimiz analiz edilmis ve éncelikli
gelistirme alanlari tespit edilmistir.

ik yihmizda elde ettigimiz bulgular, su yénetimi
stratejimizin veri temelli olarak sekillendiriimesi
ve gelecede donuk azaltim hedeflerimizin
olusturulmasi adina yol gdsterici olmustur.
Onlimizdeki yillarda da su kaynaklarinin
surdurdlebilir kullanimina ydnelik
sorumlulugumuzu artirarak surdurecegiz.



Yesil Su Gri Su Su

Ayak izi = Ayak izi
0.00% = 11,43%
Mavi Su
Ayak izi
88,57%

® Mavi Su Ayak izi = Yesil Su Ayak izi = Gri Su Su Ayak izi

Performans géstergeleri: Su Ayak izi
Mavi Su Ayak izi
Gri Su Ayak izi
Yesil Su Ayak izi

Atiksu

Tesisimizde proses atiksuyu bulunmamaktadir.
Olusan atiksu sadece evsel niteliklidir. Kanal
baglanti izni bulunmaktadir. Evsel nitelikli atik
suyumuz OSB’nin atiksu aritma sisteminde
antilmaktadir.

OSB, atiksu kalitesini, atiksu desarjinin yasal
gereksinimlere uygun olup olmadigini saglamak
icin belirli periyotlarda érneklemelerle
izlemektedir. Gerekli parametreler, resmi
izinlerde belirtilen yasal dizenlemelere gore
analiz edilir.

Yagmur suyu

Yagmur suyu, tim zemin ylzeylerinden yagmur
suyu biriktirme kanalinda toplanir ve OSB
tarafindan izlenir.

Sebeke Suyu Tuketim Alanlari

11.000 m3
6.584 m3
3.526 m3
100 m3
Buhar Uretim Yesil Alan Temizlik Sogutma Sistemi
Birim 2021 2022 2023 2024
m3 - - - 21.284
m3 - - - 2.747
m3 - - - -

Sogutma su

Sogutma sistemi suyu, tuz giderimi gerektirene
kadar sistemde tutulur. Su tiiketimini azaltmak icin
bir kondisyonlama ajani kullanilir.

4.3.6 Atk

Enerji kullanimiyla oldugu gibi, tim malzemelerin
kaynak verimli kullanimini tegvik ediyoruz. Uriin
formilasyonundan tedarikine, Uretimden
paketlemeye ve tagima sureclerine kadar asiri
malzeme kullanimi ve atigi dnlemeyi hedefliyoruz.
Bunu doéngisel ekonominin "¢ R'si"ni izleyerek
basariyoruz: reduce, reuse, recycle. Atik
ydnetimimiz atik mevzuatina siki bir sekilde
uygun olup, tim atik kategorileri ayri ayri
toplanmakta, depolanmakta, yeniden
kullaniimakta veya imha edilmektedir.

Uretim atiklari kalite gereksinimlerine uygun
olarak Uretim surecine geri donduaralir. Atigi
surekli olarak azaltmayi hedefliyoruz. Bu amagla,
dlzenli olarak uretim sureclerini gdzden gegiriyor
ve daha verimli ve gevre dostu hammadde ve
ambalaj malzemelerinden yararlaniyoruz. Uretim
tesisimizde egitim yoluyla farkindalik olusturuyor
ve 5S metodolojisi ve uretim alani yonetimi gibi
yalin yénetim yéntemlerini uyguluyoruz.
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Yalin yonetim ve 5S

Yalin yénetim, atik dnlemeye yardimci olan prensip
ve yontemleri kapsayan bir yaklagimdir.
Sireclerimizi daha verimli hale getirmek ve surekli
iyilestirme saglamak icin cesitli metodolojiler
uyguluyoruz.

5S metodolojisi, ideal bir calisma ortami yaratmay!
amagclayan bir felsefedir. Amaci, yapilandiriimis is
yeri diizeniyle ati§i azaltmaktir. is sagligi ve
glvenligi yaninda, is yerinde temizlik ve diizenin
dnemini vurguluyoruz. Uretim alani yénetimi, deger
yaratiminin gergeklestigi yonetim sistemi olarak
tanimlanabilir. Bu sistem, Uretim alani bilgi
panolarinin kullanimi ve etrafinda diizenlenen
duzenli toplantilar ile karakterizedir. Bu toplantilar,
hedeften sapmalari, problem nedenlerini ve
iyilestirme onerilerini tartismak amaciyla
dizenlenir. Calisanlar, Surekli lyilestirme (CIP)
kartlari kullanarak her zaman iyilestirme onerileri
sunabilir ve duzensizlikleri ve sorunlari dikkate
cekebilirler.

Atik miktarlan

Ham maddeler, tiiketim malzemeleri,
malzemeler, atiklar ve mamul drUnler, ¢cevreye
herhangi bir risk olusturmayacak sekilde
etiketlenir, depolanir, tasinir ve kullanilir. Bu
konuda Baerlocher genis bir talimat, prosedur
ve Onlem yelpazesi olusturmustur. TUm
Baerlocher Kimya caliganlari bu kurallara
uymakla yakimlidar.

Maksimum Uretim atigi hedefi ve gercek atik
miktari Uretim miktarlarina dayanmaktadir. Bu
amagla, performans gdstergesi yalnizca triin
atiklarini igerir.

Atik geri kazanim orani yaklasik olarak
%95'tir ve geri dondsim ve termal geri
kazanimi icermektedir. Atiklar, daha etkili
geri donusum igin fraksiyonlara ayrilr. Su
anda 24 farkli atik kategorisi ayirt
edilmektedir. Atik miktari performans
gOstergeleri gunluk olarak tretim alani
yonetiminde izlenmektedir. Her tirlG atik igin
bir calisma talimati bulunmaktadir.

Performans gostergesi Birim 2021 2022 2023 2024
Toplam Tehlikeli Atik t 214 311 393 300
Toplam Tehlikesiz Atik t 373 171 275 309

Toplam Geri Kazanilan Atik t 558 458 635 548



4.3.7 Biyogesitlilik

Faaliyetlerimiz Akhisar lokasyonunda
bulunan tesisimizde gesitli hayvan ve bitki
turlerinin habitatlari Gzerinde potansiyel bir
etkiye sahip olabilir. Baerlocher Kimya,
biyogesitlilik igin kritik alanlarda veya
yakininda tesislere sahip degildir. Bununla

Performans gostergeleri
Toplam alan
Sizdirmaz zemin ylizeyi
Yesil alan
ingaat alani

insa edilmis alan/toplam alan

4.3.8 Tesis ve nakliye giivenligi

Guvenlik ve gevre korumasi, tesisimiz disinda da
bizim i¢in iceride oldugu kadar 6nemlidir. Kendi
basimiza disg tagimacilik yapmiyoruz. Ancak,
tasima islemlerinde ¢evre koruma, glivenlik ve
kalite standartlarini yiksek tutmamizi talep
ettigimiz nakliyat sirketlerinden bekliyoruz.
Ozellikle, soférlerin kisi veya gevre (izerinde etkisi
olan herhangi bir kaza veya hasar durumunda bize
bildirmelerini istiyoruz. Tesis i¢i tagimacilik igin
tamamen elektrikle ¢alisan araglara guiveniyoruz.
Muimkun oldugunca nakliyat ve seyahatlerden
kacginilmasi hedeflerimiz arasindadir, bu da

Performans gostergeleri Birim 2021
Nakliye kazalari Sayi Yok
Kimyasal salinimli olanlar SayI Yok

birlikte, guraltl, kokular, toz, egzoz gazlari ve
cevresel olarak tehlikeli maddeler gibi
emisyonlardan kaynaklanan gevresel etkileri en
aza indirmek icin teknik ve organizasyonel
Onlemler almaktayiz. Bu dnlemler, sitenin
disindaki flora ve fauna lizerinde tehdit
olusturulmasini ve yesil alanlarimiz tzerinde
olumsuz etkileri dnlemeyi amaglamaktadir.

Birim Baerlocher Kimya
m2 54.979
m2 31.685
m2 5.898
m2 17.396
% 32

Akhisar tesisimizdeki shop floor yonetimi ve 5S
metodolojisinin bir pargasidir.

Son U¢ yilda hi¢ tagima kazasi kaydedilmedi.
Tasima guvenligini saglamak igin, yik

glvenliginden sorumlu ¢alisanlara dizenli egitim
verilmektedir ve yUk glvenlidi icin kontrol listeleri

ve arag govdesi testleri gibi 6nleyici tedbirler
uygulanmaktadir. Nakliyat ve lojistik hizmet
saglayicilari, bir gereksinim profili tantyip

onaylamak zorundadir.

Kimyasal madde tasima hacmi, 2024’teki satis hacmi

2023 yilina gbre buyuk bir oranda degisiklik
gOstermemistir.

2022 2023 2024
Yok Yok Yok
Yok Yok Yok
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Sirket ici streclerin formalize edilmesi, glvenlik
danismanlarindan gelen egitim, talimat ve
oOneriler gibi adimlar, tehlikeli maddeler icin
ambalajlamanin tagima yonetmeliklerine
uygunlugunu saglar. Calisanlar gevrimici egitim,
yillik brifingler — tehlikeli maddeler konusunda dig
egitimler, ADR/IMDG Kodu 1.3'e gore talimatlarla
egitim, hava kargo egitimi ve guvenlik
danismanlari i¢in egitimler alr.

Yukleme ve bosaltma suregleri, tehlikeli madde
kontrol listesi, tesis ve ekipman igin islem ve
calisma talimatlariyla desteklenir.

4.3.9 Cevre Koruma Odak Alani: Gelecek
Goriiniim

Sirdurdlebilirlik, net hedeflerin belirlenebilmesi ve
bu hedeflere ulagsmak icin alinacak énlemlerin
etkin bir sekilde iletilebilmesi icin ortak bir anlayis
ve seffaflik gerektirir. 2022 yilindaki analiz, CO2
emisyonlarimizin standart bir sekilde élgiimesinin
temelini atti ve bu temel Uizerine insa ederek
ilerlememizi seffaf bir sekilde iletiyor olacagiz.

Surekli iyilestirme yoluyla, ¢cevresel etkileri en aza
indiririz ve EcoVadis gibi dis degerlendirmelerde
puanlarimizi surekli olarak iyilestirme
hedefindeyiz. Bu deneyime dayanarak, 2025
yilinda bu degerlendirmeleri tum ulusal sirketlere
yayarak en iyi uygulamalar Uzerinde degisimi
tesvik etmeyi ve i¢ kiyaslamayi saglamayi
planliyoruz.

Musterilerimize sadece tutarl yiksek Grtn kalitesi
sunma konusunda degil, ayni zamanda yuksek
surdurulebilirlik standartlari konusunda da
Baerlocher'e glivenebilecekleri konusunda
glivence vermek hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

GHG azaltim stratejisine dayali olarak, gelecekte
GHG emisyonlarini azaltmak igin ciddi yatinmlar
yaparak cesitli dnlemler uyguluyoruz. Bu
onlemlerden biri, 4,4 MWp yer Ustl glnes enerijisi
santralinin ingasidir.

Calisanlarin gevre konularina iligkin farkindahigini
artirmak igin de g¢abalar yogunlastiriimaktadir.

4.4 Calisanlar odak alan

Etik Kurallarimiz, edinilen deneyimi pekistirir ve
mevcut ve gelecekteki sorularin
yanitlanmasinda rehberlik saglar. Yeni deneyim
degerlerin pratikte uygulanma bigimini ve
bunlarin géreceli agirliklari degistirebilir. Ancak
deneyimlerimize dayanarak bunlarin merkezi
olduguna inandigimiz igin degerlerin kendileri
bizim icin sabit kalir. Saygi, durustlik ve
mukemmellik deger gercevemizi olusturur ve
Baerlocher'in karakterini belirler.

Yasam kalitesi yuksek, altyapisi iyi bir bélgede,
modern bir aile sirketi olarak, Baerlocher cazip
maasin yani sira ¢ok ¢esitli ek avantajlar da
sunar. Bunlar, drnegin modern bir igyeri, esnek
calisma saatleri, yakacak destekleri, Ucretli izin
hesaplari, sirket saglik yonetimi, prim sistemi,
sirket yemekhanemiz ve ¢ok daha fazlasini
icerir. Duzenli geri bildirimlerle ¢calisanlarimizi
destekliyor ve motive ediyoruz.

4.4.1 Baerlocher Tesislerinde insan Haklan
Baerlocher, insan haklarina saygi duyar. Bu,
Hukuk ve Uyum politikamizda, Etik
Kurallarimizda ve Davranis Kurallarimizda yer
almaktadir ve tim paydaslarimizdan ve
hissedarlarimizdan ayni standartta davranig
beklemekteyiz. is ortaklarimiz, Davranis
Kurallarimiz temelinde is Ortagi Politikasi'na
uymak zorundadir.

Tam sirketlerimizde gocuk isciligi ve zorla
galistirma yasaklanmistir. Bu nedenle, tim
Baerlocher ¢aliganlarinin ise alim sirecinde
yaslari kontrol edilir. Okul 6grencilerini ve
gencleri yasalara uygun olarak istihdam ederiz.
Bu, diger seylerin yani sira, resit olmayanlarin
tehlikeli ve fiziksel veya psikolojik olarak
zorlayici iglere maruz kalmadigi anlamina gelir.



Gengler igin risk degerlendirmelerimizde duzenli
olarak riskleri gbz 6nlinde bulundurur ve surekli
denetim yoluyla resit olmayanlarin tehlikeli alanlara
girmesini engelleriz. Baerlocher Kimya'da 15
yasindan kuguk ¢alisan bulunmamaktadir.

Cesitliligi, Esitligi ve Dahiliyeti Tegvik Etme
Birbirimize nasil davrandigimiz, galisma seklimizi
etkiler.

Hepimiz saygi gérdigumuz bir ¢alisma ortami
istiyoruz ve bunu hak ediyoruz. Her birimiz, boyle
bir ortamin yaratiimasina proaktif olarak katkida
bulunmaktan sorumluyuz.

Baerlocher'deki her yonetici, Etik Kurallarimizin
temel ilkeleri olan dirustlik ve glivenle birlikte,
durastlik ve saygiy destekleyen bir galisma
ortami yaratmak igin 6zel bir sorumluluk tasir.
Baerlocher'de cgesitliligi ve kapsayiciligi deger
verir, destekler ve saygi duyariz.

Bunlar, kiresel bir sirket olarak bagsarimizin
anahtarlardir.

Etik Uyum Sistemi ve Bildirim Hatti Bagvurulari

Irk, etnik kdken, ulusal kdken, din, yas, cinsiyet,
cinsiyet kimligi, cinsel ydnelim, engellilik veya

yasalarla korunan diger 6zellikler temelinde ayrimcilik

yapmay|z.

Baerlocher Kimya, ¢alisan temsilcileri ile iyi
kurulmus ve glivene dayal is birligini
surdurmektedir. Bu temsilciler, tim galisanlarin
ve dolayisiyla 6zel korumaya ihtiyag duyanlarin
menfaatlerini gbzetir. Ayrica, tim ayrimcilik
turlerini rapor etmek ve 6nlem almak icin temas
noktalari olusturduk. Bu noktalar arasinda esit
muamele sorumlusu ve agir engelli calisanlar
icin bir temsilci bulunmaktadir. Uluslararasi
faaliyet gosteren bir sirketler grubu olarak,
kulturler arasi is birligi ve cesitlilik, degerlerimize
siki sikiya bagl olup ginlik faaliyetlerimizin
ayrilmaz bir pargasidir. Tim ¢alisanlar, etik
kurallar hakkinda dizenli olarak ¢evrimigi egitim
alir. Raporlama yilinda, tum c¢aligsanlarin %54'G
en az bir etik egitimine katilmistir.

Sayi

(etnik koken, ten rengi, cinsiyet, din, siyasi gorus veya ulusal ya da sosyal

kokene dayal olarak)
islemde olan

Hangileri ¢6zuldu

Baerlocher Kimya raporlama yilinda sifir ayrimcilik vakasi kaydetmis olmaktan gurur duymaktadir ve gelecek
yillarda da bu seviyeyi korumayi hedeflemektedir. Bu, daha fazla hosgoriiden yana, yabanci digsmanligina kargi

ve herkese acik bir durusu temsil ediyor.

Performans goéstergeleri
Calisan sayisi %

Engelli Calisan sayisi

Erkek Kadin
82,3 17,7
1 2
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Toplam Ust Yénetim

Calisanlarimizin girket ile bliylimesini istiyoruz.
Cinsiyet ayrimi gézetmeksizin tim galisanlarin

ayni firsatlara sahip olmasi bizim i¢cin énemlidir.

Onemli olan insanlarin nereden geldigi degil,
barisc¢il ve hosgorlu bir sekilde bir arada
yasamalaridir.

Bu hosgorluyu 6zellikle kapsayicilik yoluyla
ifade ediyoruz.

Raporlama yilinda isgicimuzde 3 engelli
galisan vardi.

Kadin Calisan Sayisi %

Erkek Calisan Sayisi %

Orta Kademe Yonetim Uzman

Engelli bireylere is imkani saglayarak bu sayiyi
artirmak istiyoruz.

2024 yilinda Sirket bir erkek Genel Mudur
tarafindan yonetilmistir. Ust - Orta dlizey
yonetimde %34,8 kadin ve %65,2 erkek ile
temsil edilmektedir. Kadin ¢alisanlar igglcinin
% 18'sini olusturmaktadir.

Tdm cgalisanlarin cinsiyetten bagimsiz olarak
adil tcret alma hakki vardir.



4.4.2 istihdam

Baerlocher, her galisanin calismaktan keyif aldigi
bir is yeri sunmak istemektedir. Bu amagla,
modern ve guvenli calisma alanlari, verimli ve
ergonomik ¢alisma ekipmanlari ile fiziksel refahi
destekleyici onlemler sagliyoruz. Ancak herkesin
kendini ait hissetmesi icin, meslektaslik kaltirina
tesvik etmek de 6nemlidir. Etik Kurallarimizdaki ilk
iki deger olan saygi ve durtstllk, yalnizca
Baerlocher'in galisanlara gosterdigi degerler
degildir. Ayni zamanda tim galisanlarin
birbirlerine kars1 da bu degerleri korumasini
bekliyoruz.

Calisanlarimiza esnek ¢alisma saatleri ve
esnek zaman uygulamalari sunuyoruz ve
adil Ucret sagliyoruz. Calisanlarimiza fazla

Performans gostergeleri
Stajyer Sayisi

Kisi BasI Egitim Saati

Performans gostergeleri Birim

Yasam Ucreti altinda Ucret alan tim

calisanlarin yuzdesi, sirket ici calisanlar, %
bireysel yukleniciler ve gecici olarak
gorevlendirilen ¢alisanlar dahil

Yasam Ucreti altinda maas alan sirket ici
calisanlarin yizdesi %

mesai Ucreti, yasa bagl ¢alisma suresi

indirimleri, yakacak destek paketleri, 6zel saglik
sigortasi destegi dahil olmak Uzere kapsamli ek

faydalar sagliyoruz. Baerlocher ¢alisanlarinin
tumda, Turkiye’de belirlenen asgari gegim

Ucretinin Uzerinde Ucret almaktadir.

Sirket ayrica, Gcretli tatil, mobil calisma ve
mesleki maluliyet sigortasi sunmaktadir. Tim
faaliyetlerimizde is hukuku hikimlerine tam
uyum sagliyor ve yeni yasal gereksinimleri

zamaninda uyguluyoruz.

Raporlama yilinda, ortalama egitim oranimiz kisi

basi 107 saattir. Calisan sayilari yil sonu

itibariyle belirtilmistir.

2021 2022 2023
0 4 3
35,40 43,70 62,20
2021 2022 2023
0 0 0
0 0 0

2024

107

2024
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isveren-Galigan iligkileri

Baerlocher'de, sirketin gelisimine ydnelik glivene
dayali ve yapici diyalog, temel bir unsurdur.
Sirketin ilerlemesi konusunda galisan temsilciligi
komiteleriyle yapilan dizenli gérismeler hem
glncel hem de stratejik konularda birlikte
calismayi saglar. Bu durum, 40'tan fazla isyeri
anlasmasinin imzalanmasi ve surekli
glincellenmesi gibi somut adimlarla kendini
gOsterir. En son olarak, mobil galisma konusunda
ortak bir anlasma imzalandi.

Calisan temsilcilikleri, bir is yerinde is
gliciini temsil eder. Baerlocher Kimya’da Ug
Uyeden olusan c¢alisan temsilciliklerimiz
bulunmaktadir. Genel olarak, isyeri
temsilciliklerinin gorevi, is yerinde is
glctnlin gikarlarini korumaktir. Bu amagila,
isverenle glven ortaminda is birligi yaparak
calisanlarin ve sirketin yararina galigsmalari,
igveren dernekleriyle birlikte hareket
etmeleri gerekmektedir. Calisan
temsilciliklerinin sorumluluklari arasinda
Ozellikle isverenle mizakereler ylriatmek,
anlasmazliklarin ¢ézUmu igin dnerilerde
bulunmak ve sirket ve is glict yararina
onlemler igin isverene taleplerde bulunmak
yer alir.

Cinsiyet

Ebeveyn izni alan ¢alisan sayisi

Geri dénmek i¢in anlasma imzalayan calisan sayisi

Bunlardan: ise geri dénenler

Calisan temsilciliklerinin yerine getirdigi cesitli
gorevler su kategorilere ayrilabilir:

— Organizasyonel gorevler

- Izleme gorevleri

— Koruma goérevleri

- Destek gorevleri

- Oneri ve sikayetleri degerlendirme

- Isverenle toplantilar ve gériismeler

— Calisanlari destekleme

— Calisma kosullarini sekillendirme

- I giiciine yonelik dnlemlerle ilgili danismanlik
- Is konularinda danismanlik

Calisan temsilcilikleri ayrica, is hukuku
gerekliliklerine uyumu denetlemekle yakumladdar.
Raporlama yilinda, toplam 7 galisan ebeveyn izni
kullandi ve tamami kararlastirildigi sekilde
islerine geri dondu. Bir aile sirketi olarak
Baerlocher, aile ve kariyerin uyum iginde
olmasina 6nem verir. Esnek ¢alisma saatleri,
ebeveyn izni ve mobil galisma imkanlari
sunmaktan memnuniyet duymaktayiz.

Calisan temsilciliklerinin genis gorev yelpazesi,
iletisim kanallarinin gesitliligi ile de kendini
gOsterir.

kadin erkek
2 5
2 5
2 5



Kariyer Yonetimi

Personel gelisim énlemlerimizin temeli, galisan ve
amiri arasinda yapilan yillik degerlendirme
gorismesidir. Bu goriismelerde, bugtine kadarki
calisma iligkisini gdzden gegirir ve ilgili gelecekteki
sorumluluklari ve gerekli nitelikleri belirleriz.
Bunlar, galisan degerlendirmesinde ortaklasa
kaydedilir ve IK ve yéneticilerle birlikte segilen
egitim dnlemlerinin temelini olusturur. TUm
calisanlara agik olan bu konsept, sosyal beceriler,
mesleki beceriler, liderlik ve metodoloji alanlarina
odaklanmaktadir. Egitmenler, kendi ¢alisanlarimiz
ve dis uzmanlardan olusmakta olup, departmanlar
arasi bilgi paylasim toplantilari ve forumlar
organizasyon i¢indeki iletisimi tesvik etmektedir.
Sunulan faaliyetler, st ydonetim igin olusturulmus
forumlardan bireysel gelisim planlarina, 6zel i¢
editimlerden genel e-6grenme platformlarina
kadar uzanmaktadir. Her bir beceri seti, belirli
odak alanlari ile iligkilidir:

— Calisan degerlendirmeleri, performans
anlasmalari ve liderlik atdlyeleri (liderlik
becerileri)

—  Sunum teknikleri, (cevik) proje yonetimi ve
satis egitimi (metodolojik beceriler)

- lletigim egitimi ve kisisel pozisyon belirleme
icin kisilik ve degerlendirme merkezleri (sosyal
beceriler)

— s hukuku, kiltirleraras egitim ve yasal
gereklilikler (mesleki beceriler)

Calisanlarimiza mimkin olan en iyi destegi
saglamak icin, gelecekte gelisim gorismelerinin
kalitesini artirmaya yonelik ¢abalar
yonlendirilecektir. Bu, 6zellikle sirket icindeki
yetenek gelisimine odaklanacaktir. Kigisel
hedefler, egitim ve iyilestirme firsatlari, dizenli
olarak yapilan g¢alisan performans
degerlendirmelerinde yoneticilerle
gorusulmektedir.

4.4.3 is Saghgn ve Giivenligi

isci haklari ve insan haklarina olan
taahhidimuz, kendi galisanlarimizla baslar.
Yasa ve toplu is s6zlesmelerine uymanin yani
sira, isyeri guvenligi, ergonomi ve galisan
saghgini surekli olarak iyilestirmeye calisiyoruz.
isle ilgili tim kazalarin, yaralanmalarin ve
hastaliklarin 6nlenebilir olduguna inaniyoruz.

Bunu basarmak igin, tesis guvenligi ve is saghgi
ve glvenligi konulari diger tim énlemlerden
onceliklidir. Tim calisanlar, islerini gtivenli bir
sekilde gergeklestirmek icin yeterli zaman ve
uygun Kisisel koruyucu ekipman ile
donatilmaktadir.

Baerlocher, son Uc yilda sifir tesis olayi
yasamistir yani BEKRA kapsaminda tesis
guvenligi ile ilgili hicbir kaza meydana
gelmemistir ve bu performansi gelecekte de
siirdirmeyi hedeflemektedir. Onleme amaciyla,
tim sistemler yillik olarak denetlenmekte ve
bakim planina gére dizenli olarak bakim
yapilmaktadir. Guvenlik, yeni ¢alisanlar i¢in bir
uyum plani ve yillik bilgilendirme toplantilari ile
daha da artinimaktadir. Cevrimici egitimler,
calisanlarin guvenli davranis ve kaza 6nleme
konusunda bilgilerini her yil tazelemelerini
sagdlar. Olasi kritik durumlari is saghgi ve
glvenligi departmanina raporlayabilecekleri
ramak kala ve kritik durum bildirim sistemi
kullanarak, galisanlarin uygun eylemlerin
alinabilmesi igin potansiyel kritik durumlari
bildirebilmelerini sagliyoruz. Hem taseron hem
de sirket ici ¢calisanlarin, isyerlerindeki tehlikeler
ve guvenlik 6nlemleri konusunda tamamen
bilgilendirildiginden emin olmay1 amagcliyoruz.
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Kaza orani

Performans gostergeleri

Kaza orani

Sirket ici calisanlar igin kayip zamanl
yaralanma (LTI) orani (kayip zamanli
yaralanma sayisi x 1.000.000 /
¢alisanlarin fiili calisma saati)

Kayip zamanl kazalar

Kayip zamanli olmayan kazalar

Baerlocher Kimya’nin is saghgi ve

guvenligi konusundaki hedefi, calisanlarin

%100 guvenli bir sekilde davranmalari
hi¢bir kazanin meydana gelmemesidir.
Calisanlarin potansiyel tehlikelerin

farkinda olmalarini ve buna gére hareket

etmelerini saglamak icin yillik
bilgilendirme toplantilari
dlzenlenmektedir.

Kaza agirhik orani

Performans gostergeleri

Kaza agirlik orani

Calisanlar dahil hastalik orani
Performans goéstergeleri

Hastalik orani

Birim
(kaza sayisi/calisilan
saatler x 200.000)

Mutlak rakam

Sayi
Sayi

2021
2,10

10,51

2022
4,55

13,66

2023
5,01

12,52

2024
4,05

16,21

2024 yilinda kaza orani azaltiimigtir. Ancak,

ve

kaza ciddiyeti orani artmistir. Her kaza
sonrasinda, tekrarini dnlemek igin balik kilgigi

metodolojisi ile ekipge risk analizi yapilarak
riskler belirlenip gerekli aksiyonlar kayit altina

Birim 2021 2022
Yaralanma
nedeniyle kayip
gun sayisi / 193,43 205,81
calisilan saat x
200.000

Birim 2021 2022

% 10 14,77

alinarak tamamlanmaktadir.

2023

47,59

2023
12,29

2024

188,83

2024
10,68



Uriin Giivenligi ve Miisteri Bilgilendirmesi

Urtinlerimizi Gretirken, musterilerimizle yakindan
calisarak onlarin uygulamalari icin mikemmel
artin karisimini bulmay1 hedefliyoruz. Ayrica,
drtnlerimizi kendi ¢alisanlarimizin sagligina ve
musterilerimizin ¢alisanlarini korumak igin
optimize etmeyi amagliyoruz. Uriinlerimizden
kaynaklanabilecek bilinen riskler durumunda,
kisisel danismanliklarla bilgi veriyor ve KKDIK
glvenlik veri formlarinda tum tehlike bilgilerini ve
potansiyel zararlari azaltmak ve dnlemek igin
alinacak énlemleri belirtiyoruz. Uriin tehlikelerinde
yeni bulgulara dayali herhangi bir degisiklik
olmasi durumunda, bu degisiklikleri hizla glvenlik
veri formlarina dahil etmeyi ve misterilere
iletmeyi hedefliyoruz. Ayrica, Uretim tesislerimizde
ve musteri sahalarinda toz patlamasi riskini
minimize eden ambalajlar kullaniyoruz.

Biyiik Endiistriyel Kazalar Yonetmeligi

Kullanilan maddeler ve miktarlar nedeniyle,
Baerlocher Kimya’nin Akhisar tesisi, Blyuk
Endustriyel Kazalar Yénetmeligi'ne tabi
olup, uyum ve uygulama yetkili denetim
otoritesi tarafindan izlenmektedir. Cevresel
acidan énemli bir olay durumunda alinmasi
gereken onleyici tedbirler Akhisar tesisinde
uygulanmakta ve glncel tutulmaktadir. Bu
tedbirlerin etkinligi, dis itfaiye ve kurtarma
hizmetlerinin katihmiyla dizenli alarm
tatbikatlarinda dogrulanmaktadir. Acil
durum midahale organizasyonu,
operasyonel alarm ve acil durum muadahale
plani, glivenlik raporlari ve tesis guvenlik
yonetim sistemi Uzerine kuruludur. Calisma
Bakanlhgr mufettigleri tarafindan iki yilda bir
olarak yapilan kapsamli yerinde denetimler,
sistemlerin uygulandigini ve guncel
oldugunu dogrulamaktadir. Ayrica
Baerlocher Kimya’da yapilan faaliyetler ve
alinan énlemler paydaslar ve ilgili taraflar
icin internet sitemizden bilgilendirme
dokimanina ulagabilirler (Bilgilendirme

Metni)

Guriilti Sikayetleri

Son yillarda hic¢bir gurdltt sikayeti alinmamigtir.
Baerlocher Kimya tesisi, yerlesim alanlarindan
uzakta bir sanayi bolgesinde yer almaktadir. Tesis
sinirindaki gurdltt seviyesi, gurdltd yonetmeligine
gore uygun olarak dlgulmekte ve uyulmaktadir.
Yillik lgctimler is saghidi ve guvenligi departmani
tarafindan dis firmalara yapiimaktadir. Uretim
tesisindeki ylksek gurulttld alanlar isaretlenmistir.
isitme korumasi saglanmakta ve gerektiginde yeni
Olcimler alinmaktadir. YUksek gurtltalt alanlarin
isaretlenmesinin yani sira, sahanin belirli
bélimleri ses yalitimi ile kaplanmig ve gurultu ve
stresi azaltmak icin susturucular kullaniimaktadir.

4.4.4 Cazip igsveren

Baerlocher Kimya, calisanlarinin keyifle galisabilecegi
bir is yeri sunmayi hedeflemektedir. Sirket genelinde
c¢alisma kosullarini iyilestirmek igin ¢esitli dnlemler
uygulamaktadir:

— Duzenli calisan degerlendirmeleri

—  Sirket sporlarina aktif destek

- Sirket i¢i takim galismasini tesvik etmek icin
disiplinlerarasi proje faaliyetleri

—  Proaktif mobil galisma duizenlemeleri

— Duzenli is guvenligi komitesi toplantilar ve is
dizeyi yonetimi kapsaminda potansiyel
risklerin proaktif olarak ele alinmasi

— Maas sistemlerine iliskin seffaflik projesi
— Esnek galisma saatleri modelleri
— lletisim kanallarinin (intranet) giincellenmesi

—  Sireg dijitallestirme ve is akigl otomasyonu ile
is yukindn hafifletiimesi

- Fazla mesailer i¢in 6zel primler
— Devam eden Ucretli yillik izin

— Calisanlara her yedi glin icinde 24 saatlik
iyilesme suresi saglanmasi

— Yasa geregi asgari Ucretin ddenmesi

— Dogum, evlilik ve sigara birakma destek
paketleri

— Yakacak yardimlari

- Ozel saglik sigortasi

— Devamsizlik ve ylksek performans primleri
- Kidem &dulleri

— Erzak paketi destekleri
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Calisma kosullarini daha da iyilestirmek 4.4.5 Calisanlarin odak alani: Gelecek Goriiniimu

amaciyla, tiim calisanlar sirket 6neri Gelecek hedeflerine yonelik olarak, Baerlocher
sistemi araciligiyla iyilestirmelerde Kimya, ¢ekici bir isveren olarak bu konulari ciddiye
bulunabilirler. Sirket 6neri sistemi, almaya devam edecek ve is dunyasindaki
calisanlarin beceri ve fikir gesitliligini degisikliklerin organizasyonlarini nasil etkiledigini
kullanarak iyilestirme alanlarini belirlemek ele alacaktir. Hibrit calisma modelleri, dijital

icin ortak bir caba iginde yer almalarini stiregler ve sanal global iletisim bu baglamda
saglar. Bu sistem, mevcut durumu onemli zorluklardir. Ig islerinde mevcut yasalara
sorgulama ve calisanin kendi is alaninin uymanin énemini kabul ederken, is kulttrlerinde
disindaki sorunlara ¢éziim énerme firsati gelecege yonelik ihtiyaclar proaktif olarak

sunar. Sirket 6neri sistemi, sirket ve uygulamayi strdurecektir.

calisanlar i¢in operasyonlarin iyilestiriimesi
acisindan surekli iyilestirme surecinin
6nemli bir unsuru olarak kabul
edilmektedir.

Baerlocher’de her birey,
kalabaliktaki herhangi
birinden daha fazlasidir.
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Sorumluluk Reddi

Uyari: Bu belgede yer alan bilgi ve tavsiyeler (bundan bdyle "Bilgi" olarak anilacaktir) iyi niyetle sunulmus ve yayinlandiklari tarihte dogru olduguna inaniliyor olsa da, Baerlocher Bilgilerin eksiksizligi veya dogrulugu konusunda higbir beyan veya garanti
vermemektedir. Bilgiler, bunlari alan kisi veya kuruluslarin kullanmadan 6nce amaglarina uygunlugu konusunda kendi kararlarini vermeleri kosuluyla saglanmaktadir. Baerlocher higbir durumda, Bilgilerin veya Bilgilerin atifta bulundugu riintin kullanimindan
veya bunlara guvenilmesinden kaynaklanan kar kaybi, serefiye kaybi, dogrudan, 6zel, dolayl, arizi veya sonug olarak ortaya cikan zararlar dahil ancak bunlarla sinirli olmamak lzere herhangi bir nitelikteki zarardan sorumlu veya ylikimli olmayacaktir. Bu
feragatnamede yer alan higbir husus, herhangi bir patent veya fikri milkiyet hakki ile celisen herhangi bir trtin, siireg, ekipman veya formilasyonun kullaniimasi igin bir tavsiye olarak yorumlanmamalidir ve Baerlocher, bunlarin kullaniminin herhangi bir patent
veya fikri miilkiyet hakkini ihlal etmeyecegine dair agik veya zimni higbir beyan veya garanti vermemektedir. isbu Sézlesme kapsaminda Bilgi veya Bilginin atifta bulundugu Uriin ile ilgili olarak satilabilirlik, belirli bir amaca uygunluk veya baska herhangi bir
nitelikte agik veya zimni higbir beyan veya garanti verilmemektedir.
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