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“Cok sayida farkll teknik uygulamaya yonelik
urdinler satiyoruz ve her birinde musterilerimizin
¢bdzmeye calistiklan sorunlar farkli. Uriintimuiziin
avantaj sagladigi noktayl bulmaniz gerekiyor.”

— Calisanlarimiz kendilerini motive eden seyleri

paylasiyo S 52

Bir ayinin giiciine sahip bir marka
Markanin kisa ge¢cmisi

Miusteriye yakin
Uygulama teknolojisi hakkinda rapor

Birinci sinif ¢6ziim
yaratma iradesi
“Kriz durumunda bile performans gdsteriyoruz.”

@ Varlikta ve disuncede yerel

Eslesen ciftler
Dunyanin her yerindeki Baerlocher
ailesinden sesler

Giicli bir sirketler grubu
Tam Dinyadan Baerlocher

® Sektoru sekillendirme

Tum diizenlemelerde bir adim 6nde
Degisen endustride
Baerlocher'in rolii

Doéngiisellik
Gelecegi saglamlastirma

iletisimin gelecegi sekillendirmek
acisindan neden 6nemli oldugunu
ve Baerlocher'in geleceginin nasil

olabilecegini inceleyin. S 68




Baerlocher’in gelecedi igin
miikemmel bir eslesme:
Dr. Tobias Rosenthal
(solda) ile Arne Schulle.

Baerlocher’in
aongusel
elononideles
rolU
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Bir aile sirketinin, profesyonel bir sirkete donusimuu zaman alan bir sUrectir.

lyi planlanan bu slirecin sonucunda Arne Schulle aile disindan profesyonel bir
yonetici olarak gdrevi Ustlendi. Yeni bir organizasyon yapisiyla gunimuzun sirketler
grubunun temelini atti. Bu yapi sayesinde Dr. Tobias Rosenthal sirketin uzun va-
deli stratejilerine odaklanma imkani buldu. Sirketin yildonimunin kutlandigi bu yil,
kusak degisimi de gerceklesecek. Kurumsal Gelisim BolumuU'nde gegirdidi yillarin
ardindan Dr. Tobias Rosenthal, babasi Dr. Michael Rosenthal'in Danisma Kurulu'n-

daki gorevini devralacak.

Yonetim ve Danisma Kurulu arasindaki diyalogun Uretken olmasi icin friksiyon, is-
tikrar ve acik bir hedef gerekir. CUnku Baerlocher’in gelecedi gecmiste oldugu gibi
sadece musterilere degil, ayni zamanda surdurllebilirlik ve donglisel ekonomide

yeni is bélumlerine de odaklanir.

Dr. Rosenthal, Sayin Schulle, Baerlocher ile ilk
karsilasmanizi hatirhyor musunuz?

Tobias Rosenthal Aslinda benim Baerlocher
ile gocukluk anilarim var. Ornegin, Sirket hala Moosach,
RiesstraBe’deki eski binamizdayken cumartesileri her zaman
babamla Sirkete birlikte gider ve forkliftle etrafi dolasirdik,
benim igin ¢cok heyecanliydi. O zamanlar da lojistik veya
forkliftlerle ilgili bir seyler yapmamiz gerektigini distindrdim.

Arne Schulle Yetenek avcilar benimle temas
kurmadan énce Baerlocher'i bilmiyordum. O zamanlarda
sirketle birkac temasim oldu ve bulyuk bir sirketten orta
oOlcekli bir sirkete gegis konusunda ani bir karar aldim.
Buyuk sirketlerdeki farkl isleyislere alisiktim ve o dénemde
burada dogal olarak her seye hissedarlarin kararlari hakim-
di. Baerlocher igin bir gecis asamasi, gdbek bagini kesme
sureciydi. Yapilan organizasyon ve yonetim degisiklikleri
bunun bir belirsizlik dénemi oldugu anlamina da geliyordu.
Heyecan verici ve cllgin bir surecti ve o ddnemde kendimle
ilgili bircok sey 6grendim.

Yolunuz sirkete nasil dustu, Dr. Rosenthal? Bugun
yonetim, hissedarlar ve danisma kurulu arasindaki
isbirligini nasil tarif edersiniz?

TR Universitede kimya okurken sirketi daha yakin-
dan tanimak istedigime karar verdim ve burada anlamli bir
goreve uygun olmak igin en iyi yolu aradim. Sirkete ister Da-
nisma Kurulunda bir hissedar isterse operasyonel bir ydne-
tici gbreviyle katilma istegimden bagimsiz olarak bu sorum-
lulugu ok ciddiye aldim. Ozellikle kurul her gegis siirecinde
her zaman Kkilit rol oynamistir. Bir sirketin kesin bigimde veya

salt dizeltici bir bélimu degildir, ayni zamanda hem ydnetim
hem de hissedarlar icin idman arkadasi olup iki taraf arasin-
da aracilik yapabilir. Bu stratejik gérevi seviyorum. Babamla
birlikte yénetimle ¢ok dostane bir iliskimiz var. Stratejik yol
haritalarimiza uyarak kararlar alacak ve buna uygun olarak
Baerlocher’1 yonetip gelistirecek bir yonetimi zellikle segtik.

Sayin Schulle, siz bu rolt nasil dolduruyorsunuz?

AS O dbénemde benim i¢in iki sey 6nemliydi.
Acikca sdylemek gerekirse kazanclarimizin ylzde 70-80’i
Avrupa'dan ve ylzde 20’si diinyanin kalanindan saglani-
yordu. Simdiyse kazanglarimizin ylizde 70-80’i diinyadan
ve yuzde 20-30’a yakini da Avrupa'dan saglaniyor. Michael
Rosenthal’in baslatip insa ettigi uluslararasilagsma sireci-
ni ilerletmeyi siirdiirmek istedigimiz agikt. ilgili ydnetime
yerelde sorumluluk verdigimiz bir matris organizasyon yapisi
olusturduk. Bu yapi zaman zaman friksiyona yol a¢sa da
glcli yerel calisanlarimiz sayesinde gerilim gogu zaman
daha da Uretken kararlarla sonuglaniyor. Dinya'nin her ye-
rinde Global personelimizin giicinden faydalanabiliyoruz. Bu
glcg, agimizi genisletmemizde ve yeni girisimlerimizde bize
katki sagladi. Sirket olarak Almanya’daki genel merkezden
hikmetmek istemedik. Yerel piyasalarda ancak yerel kilturel
ortamda piyasayi iyi anlayan Kisilerin kararlari almasina izin
verdigimiz takdirde basarili olunur. Bu da demektir ki, Hin-
distan’da bir Hint sirketi, Cin'de bir Cin sirketi, Turkiye’de bir
Turk sirketi istiyoruz. Elbette igbirligi yaptigimiz yerel yéne-
time blyUk bir gliven duyuyoruz. Bu da bizi diger sirketlerin
yapllarindan ayri kiliyor.

TR Bugun, bu uluslararasi ayak izine sahip olmak-
tan cok kazancl ¢ikiyoruz, ¢linkl bize ve musterilerimize
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Onsoz

belli bir gliven duygusu veriyor, 6zellikle de Uretim ve imalat
kapasitelerimiz nedeniyle. Sirket icindeki bu kiltirler arasi
etkilesim benim igin gergekten keyifli. Babami glgli bigimde
tanimlayan ve elbette giinimuzde de 6énemli olan bir bagka
konu da yardim kuruluslaryla birlikte calismak. Sektérimuz-
deki koklu ve karsilikl adanmiglik kamuoyundaki imajimizi
keskinlestirmeye yardim ederek insanlarin PVC ve plastikleri
farkl bir bicimde gérmesine yaradi. Bu da ¢ok ise yaradi

ve bugiin bir gcok STK, bildiginiz gibi gtivenilir bir ortak olan
VinylPlus gibi derneklerle isbirligi yapiyorlar.

Sayin Schulle, sizce bu dernek ¢alismasi gelecek igin
ne kadar énemli?

AS Her yerde temsil edilmemiz kesinlikle 6nemli.
Ama bunu, insanlarin kendilerini kandirmamasi icin bilime
dayall olarak yapmayi da taahh(t ediyoruz. Mesele, dogru
olduklarinda diizenlemeleri engellemek degildir. Mesele,
olumlu olan bir seyi ilerletme amaciyla yaratici bir sekilde
calismak. Bunu da her zaman serbest piyasa ekonomisinin
cercevesi dahilinde yapmay! umuyoruz. Bu tim dizeylerde
surdurilen aktif bir tartisma.

TR ... bugln yine oldukca glincel ¢clnkl neyse
ki herkes tekrar strdurilebilirlik ve dénglsel ekonomiden
bahsetmeye bagsladi. Bu konuda lider bir rol oynamaya ca-
histik. Avrupa'da gelismelerine yardim ettigimiz bu dernekler
uluslararasi seviyede 6rneklerdir. Buglin Cin veya Hindis-
tan’daki idareler gelecekte sektdrlerle nasil birlikte calismak
istedikleri Gzerinde disitnduklerinde veya sektorler nasil
orgutleneceklerini merak ettiklerinde Avrupa’ya bakiyorlar.
Burada neler oluyor, neler uyarlanabilir? Burada gelecegin
trendlerini etkileme yetenegimiz var. Bu iletisim sektérimizi
uzun vadede degistirdi ve gelecek yillarda da degistirmeye
devam edecek.

Burada sizin icin 6zellikle 6nemli olan nedir?

TR Bircok degisikligin itici glici diizenlemeler veya
politikalarin kendileridir. Bunlar teknolojik degisikliklerdir.
Gecmiste, bircok sektdrde, bu noktada egrinin ilerisinde,
yani “dizenlemelerin bir adim ilerisinde” durmaya calistik.
Mdusterilerimiz i¢in gtivenilir, teknolojideki egilimleri 5ngérme
yetenegi sunan ve karsilarina ¢gikacak yasa veya dizenleme-
lere hazirlikli olmalarini saglayan bir ortak olmak istiyoruz.
Bunun klasik bir 6rnegi, agir metal kullanimi AB’de azalma-
ya baslayip bizim de halihazirda kalsiyum bazl teknolojiye
glvenmeye ve onu aktif olarak desteklemeye basladigimiz
zamandir. Bir cogunun eski teknolojiye severek tutunmaya
calisacaklari bir zamanda musgterilerimizi dénustlirmeye
calistik. Ama nihayetinde sessizce ilerlememiz ve tavsiyede
bulunmamiz gerek. Bunu yapmak icin de birlikte bu yolda
yuriiyeceg@imiz uzun soluklu ortakliklara ihtiyacimiz var.
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Baerlocher’t dénglsel ekonomiye
tagima: Danigma kurulu bagkani
Dr. Tobias Rosenthal (sagda) ve
CEO Arne Schulle.

Sayin Schulle, bu agsamayla ilgili sizin
deneyiminiz neydi?

AS Sirkete katildigim dénemde bitin anlasmalar
imzalanmig ve hedefler belirlenmisti. Aslinda tim bunlar Dr.
Michael Rosenthal tarafindan gergeklestiriimisti. Bir sektdriin
disaridan denetlenmesi ve deger zincirleri boyunca STK’lar-
la birlikte galismak icin génulll taahhitte bulunabildigini
olumlu anlamda inanilmaz buldum. O dénemde bu istisnai
bir durumdu. Elbette bunu yaparak sirketin inovasyona
ayirdigi alani sinirlamadan yasal diizenlemelerin bir adim
onlne gegmiglerdi. Musterilerimiz icin bu yeni teknolojiye
gecis demekti. Mecazi olarak konugsmak gerekirse mekanik
motordan elektrikli motora gegise benzer bir seydi.



Déngusel ekonomi sorunu gunimuzde benzer
zorluklar yaratiyor mu?

TR Gelecekte glvenilir bir danisman olarak mus-
terilerimize daha da yaklasmak zorundayiz ki déngisel eko-
nomi icinde baslatmak lzere oldugumuz gerekli gelismeleri
onlarla birlikte ilerletebilelim. Bu kadari net. Uretimde daha
verimli, daha sUrdUrUlebilir olmak ve genel anlamda plastigi
daha dikkatli kullanarak dogru uygulama igin dogru malze-
meye sahip olmak zorundayiz. Burada Baerlocher’in asli bir
gorevi oldugunu distuiniyorum. Katma deger zinciri icindeki
bircok noktada temsil ediliyoruz: plastik tretiminde, isleyi-
cilerde — ve simdi de yeniden isleme ve ayirma s6z konusu
oldugunda geri dénustiructlerde bile. Sektérin déngisel
ekonomiye evrimini izlemek ve burada bir lider rol oyna-
mak istiyoruz. Dahasi uluslararasi dliizeyde standartlagsmis
nitelikler saglayabilecegimizden emin olmak istiyoruz. Ayrica
deger zincirleri boyunca nasill bilgi aligverisi yapabilecegimiz
konusuyla da ilgileniyoruz. ihtiyacimiz olan hammaddelerin
nereden geldigini bilmek istiyoruz. Bu, tedarik zincirinde sef-
faflik meselesidir. Donglsel ekonominin mimkdn olabilmesi
icin malzemelere ybdnelik standartlara ve butin bu igi takip
edilebilir kilacak bir kapasiteye ihtiyacimiz var. Sansliyiz ki
bu alanda, yol haritasi olabilecek blockchain gibi yeni tekno-
lojiler gelistiriliyor. Ancak sekt6rin aradaki acigi kapatmasi
ve her seyi bir araya getirmesi icin isbirligi yapmasi gereki-
yor.

Bu acidan bakildiginda, Baerlocher’in gelecek igin
en onemli cozUmleri ve Urlnleri nelerdir?

AS Su anda geri donlstlrilmuas katki maddelerini
aktif olarak kullaniyoruz, yani geri dénusturilmis hammad-
deler en ideal sekilde kullaniimaktadir. Fiziksel (mekanik) geri
doénustmde buyuk bir basar elde ettik. Pazarlar gelistikge
arastirma faaliyetlerimizin blyUk bir kismi kuskusuz bunu
besleyecektir. Su anda piyasalar hizla bu yénde gelisiyor.
PVC sektoriindeki glincel is modelinde musteriler tarafindan
veya belli bir bdlgede kullanilan birbiriyle baglantili birgok
inovasyon mevcut. Bu alandaki yenilikci faaliyetimiz bu Grtin
grubunu gelecekteki pazarlara tagimaktan olusuyor. Ozel
katki maddeleri segmentimizde (SPA) amacimiz inovasyon-
lardan olusan yeni bir portféy olusturmaktir, hatta su anda
Lingen’de bu segment i¢in yeni bir laboratuvar ingaati ve
yatinmi yapiyoruz. Teknik uygulamalarimiz var, olanaklarimiz
var ancak mevcut is hacmimizin ilerisine dogru hamle yap-
mak icin yatinmlarin ve gelistirme faaliyetlerinin de bunun bir
parcasi olmasi gerekir.
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TR PVC, AB’de 6nemli miktarlarda yillardir geri
donustirtlen nadir plastikten biridir ve bdylece iglevsel bir
sekilde déngtiye aktarilir. Bunun bir nedeni de bu malzeme-
de fiziksel (mekanik) geri déntstmun c¢ok iyi islemesidir. Bir
baska nedeni de borular veya pencereler gibi bu malzeme-
den elde edilen uzun édmdarlt Grdnlerin sokllduklerinde ko-
layca malzeme tirtine goére ayrilabilmeleridir. Ardindan tekrar
islenebilirler. Bu nedenle PVC’nin en iyi bicimde islenmesini
ve geri donustirilmesini desteklemeye devam edecegiz.

Bir baska glincel konu da yeni ham maddeler. Yenilenebilir
kaynaklardan gelen veya yeniden isleyebilecegimiz ham
maddeleri kullanarak burada da déngusel ekonomiyi temsil
etmek icin ¢ok calisiyoruz. Buna érnek olarak mevcut ham
maddelerin yerine bdcek larvalarindan gelen yag ve greslerin
ikame edilmesi verilebilir. Gegmiste sirketler Grtnlerinin str-
durdlebilirligi Gzerinde calisirken déngusel ekonomi katma
deg@er dongusiinin tamaminda isbirligi gerektiriyor. Biz de
bunun, yani uygulayicilar ve geri dénusturiciler arasinda
kapali dénguler inga etmenin Uzerinde ¢alisiyoruz.

Baerlocher’i farkl kilan nedir;
sizce sirketi mikemmel bir eslesme yapan nedir?

TR Dogru musterilere dogru urin; iddiamiz her za-
man bu olmustur. Mlsteriye 6zel ¢ézimler gelistirmekle her
zaman ¢ok ugrastik. Yasal diizenlemeler ve sektorel toplu-
luklar s6z konusu oldugunda blyUk bir deneyim birikimimiz
oldugu icin de sadece musterilerimiz i¢in degil butlin sektor
icin mikemmel eslesmeyiz. Yeni ¢cdziimler deger zincirinin
tamami dikkate alinarak gelistiriimelidir. Bunun i¢in birbirine
glvenen ortakliklar hayatidir. Degerlere odakli bir is ortagi
olarak mikemmel eslesme biziz. Birlestirici bir baglanti ola-
rak kalite ve stabilite konusunda glven yaratiyoruz — gelece-
ge katkimiz, katki maddemiz bu.

AS Ama ayni zamanda katki saglayan, heyecan
verici ve hala kesfedilecek cok sey barindiran bu yeni asa-
maya bizimle birlikte gegmek isteyenler icin de mikemmel
bir eslesmeyiz. Gelecegdi sekillendirmeyi seven ve buna dahil
olmak isteyenler bizim icin mikemmel eslesmedir.
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Doéngulsel ekonomi yeni,
ozellikle de yenilenebilir
hammaddelere ihtiyag
duyuyor. Boécek yaglari
ve gresler gibi alternatif
kaynaklar mevcut kay-
naklarin yerine gegebilir.






Duyarhlik,
Performans,

Profiller.

BAERLOCHER

UV isini, 1s1, hava sartlan, girilti — pencere profillerinin gereksinimi coktur.
Bu ylzden daha da dayanikl ve saglam olmalar gerekir. PVC, pencere
cerceveleri imalatinda ¢cok yonlU ve ¢evre dostu bir malzeme oldugunu kanit-
lamigtir. imalatgilar icin sayisiz yapim ve tasarim olanagi saglar. Uzun émir
ve disik bakim maliyetleri de dogdal olarak diger faktorlerdir.

Ekstra dayanikli pencere profilleri ve kusursuz renk uyumu icin Baerlocher,
son drunlerin mikemmel bir dinamik termal stabiliteye ve UV direncine sahip
olmasini saglayan one-pack'leri gelistirdi. Bu Urlnler, optimum maliyetli ham
maddeler ve pencere profillerinin Uretiminde kullanilacak geri dénustirdlmas
malzemelerin ortak ekstriizyonu ile birinci sinif ylizeylerin elde edilmesini
sagladigi icin 6zel bir dnem tasir.
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Uzun Sureli Stabilite

20

Zaman icinde
stabilite.

Sorumluluk duygumuzla déniisiimii,
gecmise ve gelecege sayg1 duyarak,
zarifce sekillendirmek istiyoruz.
Burada gelecekle birlikte yeni bir nesil
yetisiyor. Stabilitenin, degisiklik yap-
ma cesaretini, miisterilerle saglam

ve gelismis iligkiler bilgisi gerektir-
digine eminiz. Gecmisin ve gelecegin
deneyimleri ve bagarilar1 icin size
tesekkiir borcluyuz.
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Uzun Sureli Stabilite

Her sey
sulfurle basladi.

Ik 123 1l

1823 - Baerlocher’in temeli Bavyera’nin ilk suifurik asit fabrika-
sinin kurulmasiyla atilir. Sirketin ilk 123 yilina kimya sektérinin
hizlil dBGnUsumunun yani sira mulkiyet, kamulastirma ve yeni
baslangiclar damga vurur.

Bu doénem, sirketin adinin ve konumunun belirlendigi bir karga-
sa dénemidir. Dr. Christian Rosenthal 1946'dan itibaren Baer-
locher ismine katki saglar ve Baerlocher sirketini yavas yavas
bugln bildigimiz haline getirir.

Dr. Johann Gottfried Dingler,
destekgilerinin yardimi ve kralin
izniyle bir ortakla birlikte 1823’te
Augsburg disinda Bavyera’nin ilk
sulfur fabrikasini kurar. Baerlocher
iste burada dogmustur.
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Hayir, Minih’te degil. Baerlocher’in tarihi, Bavyera
Augsburg'da Dr. J. G. Dingler'in bélge tarihinde benzeri
go6rilmemis bir girisim ile baglar. Kendisi de bir Kimyager
olan Dingler, kimyagerler, tlccarlar, siyasetgiler ve pamuk
fabrikatorlerinden olusan disiplinler arasi taninmis bir
grubu bir araya getirir. Carpici bir hedefi olan ve gelecek
vaat eden deneysel bir plan: Bavyera'nin ilk stlfurik asit
fabrikasini kurmak icin birlikte calismak. Bu hedef icin

bir araya gelmis olan kisiler bunu dngérememis olsa da,
burada Baerlocher dogmustur

O donemde stilflirik asit, klor ve soda Gretmek ve teks-
tilleri agartmak igin gerekli olan nadir bir emtia. Bavyera
gibi bir tarim kralliginda 1823’e kadar sadece ithalat yo-
luyla elde edilir. Sonucta bu dénemde kimya sektort diye
bir sey yoktur. Dr. Johann Gottfried Dingler ve is ortaklari
bunun bir firsat oldugunu gérirler. Ongériileri ise yarar:
sulfurik asit Uretiminde kendilerine kral tarafindan tekel
verilir. Bir fabrika inga etme iznini de alirlar. Bavyera’nin ilk
ve baslangicta tek sulfurik asit fabrikasi Augsburg disinda
insa edilir. Hizla oldukca kéarli hale gelir ve Avrupa’daki
diger Ulkelere riin ihrac etmeye bile baslar. ideal kosul-
larda ideal bir baslangic.

Yeni fikirlere ihtiyac duyulur, geriye bir isim kalir

Ancak 1828’de sirketin bu elverigli ve karl tekel statlsu
sona erer. Kurucular ortaklgi, bir zamanlarin umut verici
fabrikalarini yedi yil daha ellerinde tutar, sonra satma-
ya karar verirler. 1835'te artik “Bosch und Comp” adini

Munih’in Moosach mahallesi
1911’de sirketin genel merkezi olur.
1920’li yillarda o donemde bilinen
adiyla “Chemische Werke Miinchen
— Otto Bérlocher” dogdugu yere
doner.

tasiyan kimyasal fabrikasina yeni bir amag sunan, yeni
fikirlere ve yeni Urlnlere ihtiyag duyarlar. Gelecek yillarda
Urin grubu kayda deger bir sekilde genigler. 19. ylzyilin
ortasinda orijinal Glauber tuzu, nitrik asit, soda ve kemik
tutkal derisine ilave olarak artik fosfor, odun asidi, demir
nitrat, bakir sulfat ve kémurlesmis fildisi de Uretilir. Diger
uygulamalarin yani sira Urlnler tarimda ve tutkal, kagit,
cam ve tekstil Uretmek icin kullanilir.

Buglinden geriye baktigimizda 1864 yili Baerlocher icin
cok énemli bir yildir. O yil, Isvigreli kimyager Otto Bér-
locher, Augsburg’taki eski sulfurik asit fabrikasini satin
alir. Yeni satin aldigi, gururla kendi adini verip genislettigi
fabrika igin blylk planlan vardir. Sirket, Augsburg’ta
“Chemische Werke Otto Barlocher” adiyla ticarete devam
eder. Ancak tUm bunlara ragmen, Otto Béarlocher bile
Fugger ailesinin hikiim strdigu sehirde pek bir iz bira-
kamaz. Zaten Bavyera’dan ayrilmak istiyordur. Anavatani
isvigre’ye dénme niyetindedir ancak bunu yapamadan
1880 yilinda henliz 50 yasindayken hayata veda eder.
Mirasi, fabrikanin yeni adi olan: “Chemische Werke Otto
Barlocher”’dir.

Mulk sahipleri sik sik degisse de, sirketin ismi degismez.
Uriin grubu da yillar icerisinde, farkli sirket sahipleri ile
daha gesitli ve kapsamli hale gelir. ilerleyen yillarda,
bircok trlnun yani sira 0 dénemde yeni bir glibre ¢esidi
uretilir. Bu, o dénem i¢in tarimsal teknolojide bir devrim-
dir ve hala blylk dlclide tarim yapilan Bavyera’da talep
oldukga yUksek olur.
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Miinih’e dogru

1903’te kimyager Dr. Anselm Kahn ve mihendis Franz
Wittmann dimene gegerler. Augsburg fabrikasinin B2C
portféylni (bugiin diyecegimiz gibi) genisletirler. “Che-
mische Werke Otto Béarlocher” iscileri artik odun kémdirl
demiri ve camasir tozu da Uretmektedir. 1909’da Kahn ile
Wittmann, yeni kurulmus olan ve Munih’in bir mahallesi
olan Moosach’taki, gaz fabrikasindaki atik trlnleri
kullanarak gubre Ureten “Chemische Werke Minchen
GmbH?” sirketine katilirlar. iki yil sonra iki fabrika birle-
sir. “Chemische Werke Otto Barlocher” ve “Chemische
Werke Minchen GmbH?”, “Chemische Werke Miinchen
— Otto Béarlocher” haline gelir. Moosach’i fabrikalarinin
genel merkezi yaparlar. 14 yil sonra, Kahn ve Wittmann
Augsburg’tan ayrildiklarinda, Baerlocher nihayet dogdu-
dgu yerden tasinir.

Bu arada, I. Dinya Savasi’ni gecirmiglerdi. “Chemische
Werke Munchen — Otto Barlocher” artik mihimmat ve
patlayicilar icin sodyum nitrat Gretmektedir. Ekonomik
durum gergindir. Savasin sona ermesi bile bu durumu de-
gistirmeye yetmez. Dr. Anselm Kahn sirkete aile tyelerini
dahil eder ve bdylece 1927’de fabrikalardaki cogunlugu
garantiler. Franz Wittmann ise bunun 6ncesinde, 1925’te
emekli olmustur. 1930’lu yillar basladiginda “Chemische
Werke” icin isler ters gitmeye baslamis gibi gérinmekte-
dir.

Bir kayyum gereklidir

Ama 1933’te Nasyonal Sosyalist parti is bagina geldi-
ginde her sey degisir. “Chemische Werke Miinchen”
(CWM) cok gecmeden kendini irke¢i ideolojinin radarina
girmis olarak bulur. Yahudi yurttaslar sistematik olarak
yeni iktidar sahipleri tarafindan asama agsama ekonomik
hayattan disari atilirlar. 1938’de, Dr. Anselm Kahn ve oglu
Fritz Kahn, 1925’teki ayrilisindan sonra sirketin basina
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tekrar dénen Franz Wittmann lehine yénetimden ayriima-
ya zorlanirlar. Haziran 1938’de Kahn’lar ve diger Yahudi
hissedarlar hisselerini, nominal degerinin ylizde 30’u
karsihginda Wittmann ve kardesi Hugo’ya devretmislerdir.
Il. Dinya Savasi’nda Franz Wittmann Uretimi ayakkabi
cilasi, banyo tuzlari ve temizleme tozuna kaydirir. Bu
Urtinler cok kazanch Uriinler degillerdir, sirket kémir
atesleyicisi Uretimi ile bagarili olur. Fabrikada Kasim 1944
ile Nisan 1945 arasinda, birkac dizine kadar is¢i zorla
calistinllir. ilerleyen siirecte fabrikanin yeni sahipleri olan
Rosenthal ailesi, Baerlocher’in, Alman sanayisinde zorla
calistinilan ilk magdurlara, EVZ Anma, Sorumluluk ve
Gelecek Vakfi araciliglyla katki sunmasini onaylarlar.

Savas sona erince ABD askeri hiikimeti Alman ekono-
misini Nazilerden arindirmaya caligir. Bunun sonucunda
“Chemische Werke Miinchen” harici yonetim altina girer.
Bir kayyum gereklidir. Sonunda, geng bir kimyager olan
Dr. Christian Rosenthal kayyum olarak segilir. Baglarda
bu yéntemin bir ara ¢6zim olmasi amaglansa da 1946
yil, simdi 77. yilinda olan Baerlocher’in “Rosenthal
c¢aginin” ilk yilidir. Dr. Christian Rosenthal, 123 yasindaki,
pasif durumdaki bu kimya fabrikasi icin mikemmel bir
eslesme olmustur.



Baerlocher, 20. ylzyilin basinda
baska Urinlerin yani sira evde
kullanima yonelik gicek giib-
resiyle tiketicilere hitap eder.
Reklam, 1920’li yillar

Dr. Anselm Kahn

“Chemische Werke Min-

chen - Otto Bérlocher”|
glvenle I. Dinya Sava-
si’'ndan ve Weimar Cum-
huriyeti’nin ekonomik
olarak zorlu déneminden
gegirir. Kendisi ve ailesi,

Nazi iktidarinda mulksuiz-

lestirme, siirglin, aci ve
6lum yasarlar.
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Kahn ailesinin
kaderi

Dr. Fritz Kahn, sirket ile ilisigi kesildik-
ten sonra 1938’de Amerika Birlesik
Devletleri’ne go¢ eder. Babasi Anselm
de Atlantik Okyanusunu gegerek kagar.
Erkek kardesi Ernst Tel Aviv’e gé¢
eder. Ama Yahudi hissedarlarin hepsi
kendilerini kurtaramaz. Arthur Arnold,
Dachau Toplama Kampinda, Benno
Arnold ve esi Luise Theresienstadt’ta
oldurdldr.

1948’de Dr. Anselm ve Fritz Kahn
6énceden hissedar olan Yahudilerle bir-
likte iadeleri icin dilekge verir. Ama Wit-
tmann kardesler tazminat talep ederler.
Hukukgular arasinda ¢ekismeler strer.
Subat 1951°de anlagsmaya ancak
varilir. Wittmann kardesler o dénemde
elde ettikleri hisselerin yani sira arada
kazandiklar karin yarisina esdeger his-
seleri iade ederler. Ama Kahn ailesinin
trajik kaderi buglin hala hatirlanir.

Bu arada Moosach’ta yeni bir dénem
baslar. Clinkl ayni zamanda, Naziler
tarafindan “yari Yahudi” olarak dam-
galanan Dr. Christian Rosenthal, diger
ortaklarin yani sira hem Wittmann’larin
hem de Kahn’larin hisselerini yavas
yavas satin alir. Sonunda yetenekli
geng kimyager Baerlocher’in cogunluk
hissesine sahip olur.
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1946’da Dr. Christian Rosenthal’in gelisiyle gunimuzdeki Baerlocher’in
temeli atilir. Metal sabun isini sanayi 6lceginde genisletir, gelecedi
parlak olan plastik katki maddeleri alanina girer, ana bilesikler satmaya
baslar ve blyuk hissedar haline gelir. Kararlliginin ve variginin efsanesi
buglne kadar surer. Musteriye odaklanmasi ¢igir agicidrr.

N
N

Baerlocher'in yeniden baslangici:
Dr. Christian Rosenthal
yonetiminde yeni yaklasim: Duyarhlik

Bir zamanlar arkadaslar tarafindan Ernest Hemingway’e
benzetilen, 6zel bir aurasi, derin bir sesi olan ve 6zgtveni
ylksek biri olarak tarif edilen Dr. Christian Rosenthal'in esi
benzeri yoktur. Oliim ilaninda sunlar yazilidir: “Biz calisanla-
rina yUkledigi kati talepleri kendine de uyguladi. Bu taleplerin
gunde 14-16 saat, geceleri, cumartesi ve pazar gunlerinde
¢alismak oldugu biliniyordu. Patronumuz hem kimyager hem
is adamiydi, satis konusunda inanilmaz bir becerisi, insan-
larla iletisim kurma yetenegi vardi ve sorunlari hizla kavrardi,
oyle ki ortaklarini siklikla sasirtirdi.” Ama bu azim, éngéri ve
karizma dolu insan portresi ayni zamanda hayati cok farkli
olabilecek bir kisinin de portresiydi. Christian Rosenthal
aslinda hukukgu olmak istiyordu. Nazi rejiminde “yari Yahu-
di” olarak damgalanir ve hukukc¢u olmak yerine doktor olan
babasinin destegi sayesinde kimya alaninda doktora yapar.
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Ernest Hemingway gibi
bir kisilik: Yetenekli
kimyager Dr. Christian
Rosenthal’in varligi émri
boyunca bircok insani
etkiler.

1944’te bir calisma kampina gonderilir, zayiflik, asagilanma
ve aclik ceker. Travma dolu bu deneyimler iradesini elinden
alamaz. Tam tersi olmus gibidir: cok gegmeden gen¢ adam
kendini bile asar. Il. Dinya Savasi sona erdiginde Christian
Rosenthal heniiz 25 yasindadir. ingilizce bilgisi sayesinde
ABD askeri polisine tercimanlik yapar. Bu durum baglantilar
kurmasini saglayarak éniind acar. 1946 yilinin Subat ayinin
basinda gen¢ kimyager “Chemische Werke Miinchen — Otto
Béarlocher”in kayyumu olur.

Bu aslinda gegici bir tedbir, acil bir ¢ézimdur. Ama Christi-
an Rosenthal’da is becerisi ve deney yapma agki vardir. Bu
niteliklere ihtiyaci da vardir ¢linkli 1946’da Minih’te kesfet-
tigi fabrika hi¢ de iyi durumda degildir. Dr. Michael Rosent-
hal, 1946’da sirkete katildiktan sonra tim sartlari zorlayan



babasi hakkindaki hikayeleri séyle anlatiyor, “Babam esnek
bir anlayisa sahip ve yetenekliydi. O dénemin Almanya'sin-
da - savasin sonucunda bombalarla paramparga edilmis
halde — insanlarin camasir deterjanina, giindelik hayatta
kullanabilecekleri seylere ihtiyaglari vardi. O, bunu gérdi ve
gerekli olan ham maddeleri tedarik etme konusunda fikirleri
vardl.” “Bérlo-FLOK” deterjaniyla blyuk bir basan kazanrr.
1980’li yillara kadar satilan “Tel” temizlik GrinG ona oldukca
iyi bir basar getirir. Christian Rosenthal sirketi ayakta tutmak
icin iyi fikirlere ihtiya¢ duyar. Bizzat laboratuvarda c¢aligir ve
sayisiz patent basvurusu yapar. Christian Rosenthal, karlilik
amaci guderek 1950’li yillarin basinda endustriyel musterileri
icin metal sabun Uretimini genisletmeye karar verir ve gok
gecmeden bu Urtn satiglarin Ggte ikisini olusturur. Bu sekil-
de Avrupa’da éncii olur. ilk bilyiik basariya gétiiren ve yeni
¢aga atilan 6nemli bir adimdir bu. Bu sirada sirket giderek
artan bir sekilde “her tlirde” kimyasalin toptancisi olur, teknik
asitler ve amonyak Uretir.

Basari: Miisterilere yakin...

Ama Christian Rosenthal daha fazlasini ister. Yeni bir sey
yaratmak ister ve oldukca heyecanlidir. Baska seylerin yani
sira, buyuk ihtimalle plastikler hakkinda Amerikan dergile-
rinde okudugu makaleler sonrasi yeni fikrini harekete gegirir.
Gelismekte olan plastik ragbetinin bir firsat oldugunu fark
eder - ve bu fikri satin alir. Christian Rosenthal, gelecegi
parlak plastik sektoriine yonelik tekli ve toz halinde stabili-
zatdrlerin lisansh Uretimine baslar. En 6nemlisi: imalatcilar
Urtinlerinde belli nitelikleri Gretmek icin proses ve islevsel
katki maddelerine ihtiyag duyarlar. Ornegin PVC icin bu
cesitli metal stearatlar demektir.

Christian Rosenthal, musterilerin ihtiyaclari ve sorunlarinin
onceden farkinda olmanin basari icin ne kadar énemli oldu-
gunu anlar. Bu noktadan itibaren, Minih Moosach’ta yeni
insa edilen uygulamalar laboratuvarinda artik sezon yogun-
dur. Numuneler kanistirilir, silindirler ve plastikorderler icin
rolling testler yapilir. Teknisyenleri olduk¢ca uzmanlasmistir ve
laboratuvar sonuclarina dayal olarak tam dlcekli Gretim de-
nemeleri yapmak ve o dénem hi¢ duyulmamis olan kalitede-
ki degisikliklere yanit vermek i¢in misteri sahalarinda “gece
glinduz” testler yaparlar. Kargilarinda bazi zorlu durumlar
vardir. Birincisi, imalatcilarin tim katki maddelerini ayr ayri
saklamalari ve sahada tartip karistirmalari gerekmektedir.
Bu, kolayca hataya neden olabilecek ve kontaminasyon
yapilabilecek bir stirectir. Bir baska durum ise, 6zellikle teh-
likeli maddelerden biriken tozun isgilerin saghg i¢in tehlike
arz etmesidir. Bu zorlu silreg, sonunda bir ¢6ziime 6nculik
eden “deneme ve yanilma” zamanlaridir.

YAN NOT

Master compounds

Dr. Christian Rosenthal’in 1960’1l yil-
larda "master compound'u" tanitmasi
Baerlocher’in isini tekrar canlandirir.
Baerlocher PVC katki maddelerine
yonelik stabilizator, kaydiricilar ve bile-
sikler alaninda 6ncudur. 1963’te “MC
HSSP” etiketiyle sert PVC’ye yénelik
toz seklindeki ilk bilesigi cikarir. Ug yil
sonra BAEROPAN (“Baropan”) Urin
grubu tanitilir; bu Grin tozdan degil
granilden yapilan bir bilesiktir ve tozu
azaltmaya yardim eder. Uriin grubu

bu alanda daha da gelistirilir. Ornegin,
1980’li yillarin baginda 6zellikle pencere
profilleri Gretiminde maliyet avantaiji
saglamistir. BAEROPAN, Baerlocher’in
biatin PVC stabilizator drinlerini temsil
eder. 1998’de Urln grubu dinyanin her
boélgesinde satilan 2.500 cesit icerir.
Bugtine kadar BAEROPAN one-pa-
ck’ler uzun sureli stabilite ve dayanik-
llik dahil 6zel isleme gerekliliklerine
ilaveten musterilerin tam spesifikasyon-
larini karsilamak Uzere tasarlanmistir.
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Christian Rosenthal, 1963 baslarinda
hazir katki maddesi karisimlari, master
compound Urtnleri sunar. Baerlocher
icin ¢1gir acan bir basari. Christian
Rosenthal’in uygulama teknisyenleri
artik musteri siparisine gére madde-
leri dogru miktarlarda karistinp 6zellestirilmis Grind teslim
etmektedirler. Bu, sadece igeriklerin bir kere tartilarak islemi
hizlandirmasi anlamina gelmez, ayni zamanda atiklari azaltr,
kaliteyi arttirir, riskleri ve maliyetleri disurir. Ginimuzde de
Baerlocher’in musteriye 6zgu 6zel ¢ézlimler yaratma konu-
sunda bu geleneksel temel yetkinligi gdze ¢arpar. Christian
Rosenthal bu kultird yaratan kisiydi. “MUsteriye gider, satisi
hizla yapardi. Baska bir deyisle gereksinimleri konusunda
ona glven duyan musterilerinde giiven olusturmustu. Sonra
doner ve gerekeni yapardi cinna” diye vurguluyor Michael
Rosenthal.

Lingen’de Zafer

Christian Rosenthal, kendi déneminde karlilik ve inovasyon
sezgisinden fazlasina sahiptir. Bunun yani sira “Chemische
Werke”de gitgide daha fazla hisse satin alir, ta ki 1962’de
cogunlugu elde edinceye kadar. Hisselerin kalani ¢ok geg-
meden Degussa adli kimyasal grubuna ait olur. Degussa sir-
keti tamamen devralmak ister ama Christian Rosenthal razi
olmaz. Her seye ragmen iki ortak yakin isbirligi yapip baska
seylerin yani sira 1973’te Brezilya’da Uretim icin bir ortak
girisim tesis ederler. Bu, Avrupa disindaki ilk Baerlocher
Uretim tesisidir. Christian Rosenthal 1950’li yillardan bu yana
yurtdigi piyasalarinda satis yapmayi zaten hedeflemistir.
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Deneme ve yanilma: Dr. Christian
Rosenthal bizzat laboratuvarda yillar
gecirmistir. Her musteriye en iyi Griin
¢6zUmunu bulmak ister.

1970’li yillarda lisans bedelli ticareti ve Fransa’daki ilk kurum
ici satis organizasyonlariyla hayata geger. Uriin grubu gok
genigstir. Bu noktada iki ana grup ortaya c¢ikar: metal sabun-
lar ile stabilizatérler veya katki maddeleri. Bu Urtin gruplari,
satiglar ve pazarda baskin olup Baerlocher’in glinimuize
kadar gelen ana faaliyet alanlarini olustururlar.

isadami ve insan olarak Dr. Christian Rosenthal biiyiik
sovlardan, hizl arabalardan, kros kayaktan ve denizden
hoslanir. Empati dolu beyanlari sever. “Babam bir sovmendi.
Hayatinin roltiydl ve onu burada, sirkette oynadi. Bu rolde
kendini rahat hissediyordu, ¢lnkl elbette basrol onundu ve
istedigi sey de buydu. Asla bir yardimci rol oynamazdi,” diye
tarif ediyor onu oglu Michael Rosenthal. Christian Rosenthal
cok calisir ve bilylik oyun avcisinin aurasina sahiptir. Odiil-
leri: Grlnleri ve memnun mdsterileri. Ama acik s6zIGluga,
bazen lafini esirgemez tutumu gerginlige de yol acar. Bdyle
bir durum Minih’te 1970’li yillarin basinda agir metallerin
islenmesine kargi girisimlerin ortaya ¢iktigi ddnemde ya-
sanmistir. Christian Rosenthal yeni bir Gretim yeri aramaya
baslar, ama slrekli siyasi direnigle karsilasir ve bazi durum-
larda bunlara sert yanitlar verir. Hatta “Spiegel” dergisine
asiri solcu bir koalisyonun kendisini kagirma tehdidinde
bulundugunu bildirir.

Tdm bu sikintilara ragmen Christian Rosenthal sonun-

da Almanya’nin kuzeyindeki Lingen’de yeni bir yer bulur.
Zorlu bir miicadeleden sonra zafer elde edilmistir. 1978’de
déneminin en modern stabilizatér fabrikalarindan biri, yasal
sinirlar i¢cinde kalacak sekilde tasarlanarak Lingen’de insa
edilir. Christian Rosenthal gelecek nesil icin bir temel atar ve



bu fabrika sonuncu degildir. Oglu Michael’l da sirkete getirir.
Uzun bir siire yan yana calismamislardir. Christian Rosent-
hal 20 Ekim 1980’de aniden vefat eder. “Béarlocher Report”
Uzuntuyle “Patron 6ldi!” diye bildirir. Katkisi cok buyUktdr.
35 yil iginde iflas etmekte olan bir kimya fabrikasini metal
sabun ve plastik katki maddesi piyasasinin liderine ¢evirmis,
“Bérlocher” markasini insa etmis ve yurtdisina cesur bir
adim atmistir. Ani kaybi Gzlcididr, ama insa ettigi temel bu-
gln hala ayaktadir. Dr.Michael Rosenthal’in 1980’de devralip

Uzerine insa edebilecegdi bir temeldir.

YAN NOT

Dr. Christian Rosenthal yénetiminde
metal sabunlar, daha buyUk bir diinya-

ya atilan ilk adimdir.

Lingen

Bir lokasyon, (¢ tesis: Lingen tesisi
birinci yildan itibaren Uretime ev sahip-
ligi yapmistir. Lingen, 2023 itibaryla
SPA'ya odaklanan ultra modern bir
uygulama laboratuvarina da ev sa-
hipligi yapiyor. Buglin Baerlocher’in
dinya gapinda faaliyet gosterdigi her
Uretim tesisinin plani 1978’de baglar.

\

Bu, uzun bir yer arayisindan
w sonra, reklaminin da yapildigi
gibi “dinyanin en modern PVC
stabilizator tesisinin” agildig
zamandir. Baerlocher Kimya
Lingen (BCL), modern cevre
koruma ekipmanlariyla mevcut
endiselerin Ustesinden gelir.
Tesisi 6zel kilan ise her katinda
ayri Uretimin yapildigi 40 m
yuksekligindeki kule seklin-
_/ deki dikey tasarimdir. Ham

Diinya genelinde her bir
Baerlocher Uretim tesi-
sinin plani: Emsland’taki
Lingen tesisi. Tesis,
muhtemelen 1970'lerde

dunyanin en modern sta-

bilizatér Gretim tesisidir.

maddeler tesisin en Ustlinden beslenir,
son Urln zemin katta paketlenir ve
sevkiyata hazirlanir. Son teknolojiye
sahip sistem rakiplerinden ayrilir. Kismi
otomasyon, isi, Mlnih'te oldugundan
daha az enerji tiiketen hale getirir.

Cok erken yitirilen bir isadami:

Dr. Christian Rosenthal beklenmedik
bir bigimde 20 Ekim 1980’de vefat
eder. Bugun bildiginiz haliyle Baerloc-
her’in temelini atmisti.

Ancak Lingen’de amag, ayrica hassas
olcimlere, test asamalarina, dokiman-
tasyona ve optimize edilmis slreclere
dayali olarak, kalitede yapilacak atilim-
larla musterilerin glivenini guglendir-
mektir. Lingen’i basarili kilan da budur
¢lnkl Baerlocher planlama sirasinda
ileriye donik disunur ve 1990’ yillarin
ortalarinda oldugu gibi 6rnegin, yeni
bir teknoloji merkezi ve bir stearik asit
tesisi gibi her zaman yatirm yapmaya
isteklidir. Kimya endustrisi icin temel
ham maddeler olan stearik asitler, yag
asitleri ve gliserin ylksek derecede
verimlilik ve enerji tasarrufu ile Uretil-
mektedir. 1996'daki blyutk yanginin
ardindan, diinyanin dért bir yanindaki
Baerlocher sirketleri bir araya gelerek
tesisin eskisinden daha iyi bir sekilde
insa edilmesine yardimci olur. Lingen,
aclldigi dénemde, kimyasallarin tam
otomatik tartimlarinin yapildigi, tirindn
tek 6rnegi olarak modernize edilmistir.
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Kablolar olmadan; elektrik, telekomiinikasyon, baglanti ve kiiresellesme
olmaz. Bu nedenle taahhit edildigi gibi uzun stire galisir durumda olmalari
beklenir. Bunun gergeklesmesi igin kablolarin ve tellerin dogru yaltim ve kilifa
ihtiyaci vardir. Bu malzemeler, dzellikle yumusak PVC ile 50 yildan daha uzun
sure dayanabilirler. Baerlocher’in katki maddeleri sayesinde PVC kablolarina
yonelik, cesitli teknik talepleri karsilayacak 6zellikleri ayarlamak mimkandar.
Bu 6zellikler uzun yillarca kalici olan isi direnci, renk hassasligi yani sira elek-
triksel ve mekanik 6zellikleri de igerir.

Orta ve ylUksek voltaj araligindaki 6zel kablolarda, PE ve PP poliolefinler, EVA,
TPE, TPV vb. yalitim materyalleri kullanilir. Baerlocher metal sabunlari ve Bae-
ropol katki karigsimlari ya ilk poliolefin Uretiminde ya da halojen icermeyen alev
geciktiricilerin ve diger materyallerin eklendigi eritme karistirma asamasinda
Uretime dahil edilir. Bu uygulamalarda (halojen icermeyen alev geciktirici-
ler-HFFF), Baerlocher katki maddeleri, asit tutucu, proses ve dispersiyon
yardimcisi rollerini yerine getirir.

Baerlocher katki maddeleri boylece gelecegin altyapisina yénelik kablolarla
tellerin uzun édmdarld, saglam ve givenli kullanimini saglar.

lletisim,
Baglantilar,
Kablolar.
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Dr. Christian Rosenthal 1980’de aniden dldugunde sirketi, ikinci nesil olarak
oglu devralir. Ancak bu gecis sirketi hedefinden ayirmaz. Aksine, Dr. Michael
Rosenthal, is alanlarini arttinr, Gretimi profesyonellestirir, PVC disindaki pazar-
lara girer ve Baerlocher’in uluslararasi hale gelisini sekillendirmek igin yetkin
calisanlarla calisir. “Chemische Werke Munchen - Otto Béarlocher” sirketini alir
ve onu kiiresel élcekte basaril bir “Baerlocher” markasina doénistiriir. iddiasi
ne mi? Musterilerin géziinde bir numara olmak.

N~
N

Baerlocher’:
yenidenbicimlendirme:
Dr. Michael Rosenthal ile tutarli donUsum
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ikinci Rosenthal nesli sirketi,
vizyonuyla uyumlu hale getirmek igin
1980’lerden itibaren tepe taklak etti.

Birden sirketin tamamindan

sorumlu hale gelir. 1980°de Dr.

Michael Rosenthal “Chemis-

che Werke Miinchen - Otto

Barlocher” yonetimini devralir.

Henulz satis departmaninin

basina yeni gecmis, doktora-

sini bitirmis biri olarak, artik sirkette acilen ¢ok daha édnemli
bir roll Ustlenmek ve sirkete damgasini vurmak zorundadir.
Dr. Michael Rosenthal birgok iyi fikri olan, 6z gliveni tam

bir kisidir. Geng yasta bile sadece ekibin bir pargasi olmak
degil, 6n planda olmak istedi. Kendisinden énce babasinin
da yaptigi gibi kimya alaninda doktora derecesini almayi
secer ve 1977 yili sonunda aile sirketine katilir. Bir satis mi-
durt olarak ise baslamak kolay degildir ve ise uzun slredir
Baerlocher bunyesinde galisan deneyimli ¢alisanlarin pratik
bilgilerini 6ziimseyerek baglamasi gerekir. ilk test, Hollanda
ziyareti sonrasinda, babasi tarafindan beklenmedik sekilde
ona sivi bélimunin yonetimini verdiginde gelir. Michael Ro-
senthal’in artik istedigini yapmakta 6zgir oldugu kendi bo-
[Gmu vardir. O dénemde bile Urlin yelpazesine odaklanmayi
ve onu diuzenlemeyi 6ngdrir, ancak babasi yoluna ¢ikar.
Christian Rosenthal’in 1980 yilindaki beklenmedik 6limU her
seyi degistirir.

Yeni yéntemler,
yeni diistinceler

Genel muddr olarak yeni go-

revinin beraberinde getirdigi

tim zorluklara ragmen, Mic-

hael Rosenthal inancglarindan

vazgegmez. Savas sonrasi
ekonominin, bir baska uzun vadeli sonucu olan Baerloc-
her’in genigleyen portféyinun; sirketin ilerlemesini engelle-
digini gorlr. Hemen harekete gecer, yeni baglantilar kurar ve
konu ile ilgili envanter cikarir. 34 yasindaki Rosenthal elde
ettigi sonuglarin hemen uygulanmasini saglar. “Simdi burada
ilk kez temizlik yapma zamani geldi... her sey sekillenecek!”
“BuyUk isler icin bu vizyona sahipti” diyor Rainier Grasmu-
ck, PVC katki maddeleri Global Baskani. Etkisiz kalmis bir
organizasyondan, departmanlar arasinda verimliligi engelle-
yen rekabetten veya bireysel catismalardan etkilenmeden,
gelismeye devam eden bir vizyon. Daha sonra nihai hedefini
“yeni yontemler” ve “yeni fikirler” olarak 6zetler. Basaril da
olur. Ellerini ovusturmaya baslayan rakipler hayal kirikligina
ugrar.

Onlar icin bu dnlemler hem zamaninda gelen hem de gerekli
glncellemeler anlamina gelse de yeni bulus degillerdi.
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Michael Rosenthal var olan potansiyeli bulur ve tek istegi
bunu gelistirmektir. “Bugln herhangi bir seyi farkli yapar-
dim diyemem. Hayir, elimde olana odaklandim ve basariyi
hedefledim,” diyor bugiin. Cuinku sirketin gucli yanlar zaten
oradaydi.

Odaklanma, sinirlandirma, elden gecirme

Daha sonra plastik katki maddelerine ve metal sabunlara
odaklanirlar. Cinkli Michael Rosenthal en basindan beri
“mevcut kapasiteleriyle tamamen kaliteli 5.000 gesit Grtn
Uretmenin yolu olmadigina” inanir. Yeni slogani “sadece kali-
te sunabilecegimiz yerde iiretmeye devam” seklindedir. isler
bir gecede degismez ama ilerler. Amag, gereksiz malzeme
tUketiminden, istenmeyen yan reaksiyonlardan ve reddedilen
batchlerden kurtulmaktir. Bekleyen patent prosedurleri ¢6-
zUme kavusturulur, is sUrecleri test agamasina getirilir, yeni
ve farkll ¢calisanlar sirket binyesine dahil edilir.

Sirketin imajinin bile bir makyajdan ge¢cmesi gerekmektedir.
Bu genclesmenin temel bilesenleri, yeni ve giderek daha
uyumlu hale gelen kalite ve cevre standartlari, doktiiman-
tasyon ve gelistirilmis halkla iligkilerdir. Chemische Werke
1970’li yillardan beri halkin ve yeni cevre hareketinin go-
ztinde kursun isleyicisi olmustur. PVC ve plastik sektortiniin
tamami sonraki yirmi yilda blytk baskiya maruz kalir. Bu
nedenle Baerlocher, Michael Rosenthal liderliginde tim
sektor icin topluluklar diizeyinde kampanyalar yuritmeye
baslar. Daha sonra kendisi ve diger tim galisanlar Baerloc-
her’de kursun bazli Grtnleri génulli olarak yavas yavas terk
etme taahhldinde bulunurlar. Bu, bitin sektér igin oyunu
degistiren bir taahhuttir. Dogal olarak bunun Baerlocher’in
Urin portfdyu Uzerinde etkisi olur. 1980’lerde Baerlocher,
Lingen’de Ca/ Zn stabilizatorleri igin ilk Gretim hattini insa

One-pack’ler

eder. Sirket her zamankinde farkli olarak sadece Uriinlere
degil, daha ¢cok pazardaki muisteri ihtiyaglarina odaklanir.
Bunu basariya déntstirmek icin Michael Rosenthal Diin-
ya'nin her yanindaki ¢calisanlarina daha fazla kisisel sorum-
luluk verir. 1987°de Baerlocher grubu zaten 240 milyon DM
gelirle en bilyulk plastik stabilizatérl Greticilerinden biridir.
Ama Michael Rosenthal’in isi heniiz bitmemistir. ilerlemeye
devam etmek ister.

Uzun vadeli diisiinme, cigir acan gelistirme

Michael Rosenthal 1990’da sirketin kalan hisselerini de
satin alir. 1989’dan beri bilindigi haliyle Barlocher GmbH
artik tamamen Rosenthal ailesine aittir. Bu hamle, Michael
Rosenthal’in, uzun vadede stratejik olarak diisinmesini ve
Lingen’deki kendi stearik asit fabrikasini basarili sekilde insa
etmek gibi riskli girisimleri tercih etmesini saglar. Michael
Rosenthal’e kuskuyla yaklasanlar da vardir ama sezgileri
dogrudur. Boéylece 6zel katki maddelerine yonelik bu yeni is
koluyla Baerlocher, temel pazari olan PVC alanindan yeni bir
mdsteri tabanina adim atar. “Toplam Kalite Yonetimi” (TQM)
kalite sureci, kalite ve Ustln performansa yonelik 6din ve-
rilemez gereklilikleri karsilamak amaciyla baglatilir. Ayni za-
manda, Almanya, Avrupa ve uluslararasi konumlardaki farkli
departmanlar ve seviyelerden ¢alisanlarin diizenli olarak bir
araya gelebildikleri yeni diyalog forumlari icin “Baerlocher-
liler Forumu” olusturulur. Michael Rosenthal’in vizyonu ile,
1998’de UnterschleiBheim’de, modern bir kurumsal genel
merkez acilir. SUrdurdlebilir uzun vadeli disiinme ve insaatta
plastik kullanimina yénelik bir kavramin kanitidir. Ama bu
dénemde en 6nemli Uretim tesisleri hala Almanya’nin kuze-
yindeki Lingen’de ve italya’nin kuzeyindeki Lodi’dedir.

YAN NOT

One-pack, sirketin 1980 yilindan beri
Uretilen kendi karisimlarinin bir tirevi-
dir. Bu standart Uriin; grantl, pastil ve
Uretilen toz miktarini “yUksek miktar-
da azaltan” prill gibi cesitli formlarda
sunulur. Ornegin ambalajlama ve teknik
ozellikler, boru ekstriizyonunda oldugu
gibi musterilerin gitgide otomatik hale
gelen Uretimine yonelik olarak sekillen-
mektedir. 1992°de BAEROPOL polimer
icermeyen katki maddesi karigsimlari,
serbest akigl grandiller seklinde PV-
C-disi termoplastiklerin sekillendiril-
mesine yonelik 6zel Urlinler sunmustur.
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1990’1 yillarda one-pack’lerin,

Asya-Pasifik piyasasina girerken
rekabetci bir avantaj sagladiklari da
gOrultr. Ginimizde BAEROPOL
katki maddesi karisimlari, cok cesitli
film tipleri, gida ve tibbi teknoloji
ambalajlari, yazici mirekkepleri,
yagmur suyu tanklari, arag tamponla-
r, diyafram contalari ve daha fazlasi-
nin islenmesinde kullanilir.




Uluslararasi Baerlocher: Gin tesisinin gelistiriimesi,
danisma kurulu baskani olarak Dr. Michael Rosent-
hal’in bir tutkusuna dénulsur. Uretim 2012°de baglar.

Globallesme

Bu dinamik yillarda, belki de oyunu en ¢ok degistiren ge-
lisme; gUclU bir uluslararasi satis agl, yapici ortakliklar ve
“yesil alanda” start-up Uretim tesisleri araciliiyla sistematik
olarak uluslararasilasmadir. “Kugkusuz uluslararasilagsma-
mizi o bigcimlendirmistir. Bunun kesinlikle Michael’in gayreti
sonucunda olduguna inaniyorum. Kararlydi ve kisiligiyle
de hedeflerin hayata ge¢gmesini saglamaktaydi. Bir seyleri
gorebilen, deha sahibi bir vizyonerdir. Gergek bir girisimci:
Yaptigimiz sey bu diye dislinebilen,” diyor Andy Jones,
Baerlocher UK’nin uzun sureli Genel Madurt ve SBU PVC
Global Baskani.

Baska konularda da parlak fikirleri vardir. Onemli bir nok-

ta ise kendisinin ve yonetim ekibinin, Baerlocher ailesinin
yeni ortaklarina olan guvenleridir. Boylece yerel ydnetimler,
kendi bélgelerinde basaril olacak alana sahip olurlar. Bunu
yaparken Baerlocher sadece Avrupa'da yeni tesisler insa
etmez, ayni zamanda Kuzey Amerika ve Asya’ya da genis-
ler. 1998’de Baerlocher’in diinya genelinde satis tesisleri ve
bazi yerlerde kendi Uretim tesisleri vardir. 800 ¢alisan ve 500
milyon DM ciroya sahiptir. Bu cironun neredeyse ylzde 50’si
“Almanya digi Uretimden” elde edilir. Ancak o noktada Uretim
baslica hala Avrupa icindedir. 2023’te ise grubun 600 milyon
EURO Uzerindeki cirosu Avrupa, Kuzey Amerika, Gliney
Amerika ve Asya arasinda esit olarak dagiimaktadir.

Ekibi ileri dogru iter ve sirketin global profili, yeni
Ozel katki maddeleri alaninda bile Dr. Michael
Rosenthal’in ydnetiminde agikga artar.

Asamalar halinde devir

Kuskusuz hedeflerine ulasti. Michael Rosenthal, gorev
yaptigi siire boyunca mikemmel kaliteyi, kosulsuz misteri
yakinligi ile toplum ve gevre icin kurumsal sorumlulugu Ba-
erlocher'in kurumsal felsefesinin temel taglan haline getirir.
2004 yilinda gorevinden ayrildiginda, Baerlocher, 13 Uretim
tesisinde 800 kisinin ¢alistigi muhtemelen diinya ¢apinda
en blyuk PVC stabilizator Ureticisidir. Baerlocher grubu-
nun satis agi 40 Ulkede temsil edilir. Baerlocher'in 2010
yilinda, sonunda, sirketi gelecege gétirecek olan CEO'su
Arne Schulle ile yollar kesisir. Ancak Baerlocher hala bir
aile sirketidir. Michael Rosenthal danisma kurulu bagkani
ve stratejik danisman olarak etkinligini stirduriyor. 2023’te
bu gorevini Gglincil nesil olan oglu Dr. Tobias Rosenthal’e
devrediyor. Michael Rosenthal hala Baerlocher’in gelecegi-
ne dair saglam bir vizyona sahip. “Beklentim Baerlocher’in
ornek teskil edecek sekilde iklim tartismasina katki sunmasi
ve baskalarinin da takibe deger buldugu ydnlerde dncilik
etmesidir. Umuyorum ki glinimuiziin zorluklariyla yizlesmek
s6z konusu oldugunda savunmaci bir rol yerine bunu fark
yaratmak igin yeni bir firsat olarak goririz.”
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Bir ayinin gucune
sahip bir marka

Uzun Sureli Stabilite
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Markann kisa gegmigs

isim yoktan var edilmedi. isvicreli kimyager Otto Béarlocher,
1864’te ilk kimya fabrikasinin kaderinin kontrolUinu ele gecirdi.
Uzun sure burada kalmasa da, ardinda, altinda sirketin buyUmeye
devam ettigi ve dikkat ¢ekici bicimde kimligini kazandigi adini
biraktl. Baerlocher ve ayi: biri digerine nasil yol acti?

Once boz ayi, simdi de
kutup ayisi. 1990’1 yillarda
ozellikle Baerlocher’in logo-
suna hangi ayinin konulmasi
gerektigi konusunda fikir
ayriligr vardi.



BAERLOCHER

Bundan énce, 1960’1 yillarda ayi yaygin olarak mavi
renkte resmediliyordu. Ama sonra bazen kirmizi, hatta
altin renginde bile gérindrdu. Aylya ilaveten ismin yazili-
sI da geleneksel “Bérlocher”dan uluslararasi “Barloc-
her” veya “Baerlocher”a degisti. Globallesme sayesinde
mevcut kelime ve tasarim isareti “Baerlocher” veya
Cin’de “The Bear Brand” olarak standart hale getirildi.

Su anda ayinin reklam karakteri olarak
ilk ne zaman ortaya c¢iktigini kimse
bilmiyor. Bilinen 1949’da bir anne boz
ay! ve yavrusunun “BARLO deterjan”
ambalajinda tasvir edildigidir. Bu isim,
beklenmedik bir bicimde daha sonra

II. Dinya Savasini katki maddesi isinde gelistirilen BAE-
takiben striime girmig ROPAN, BAEROLUB ve BAEROPOL
“BARLO” ambalajinda N i ..
bir boz ay ile yavrusu gibi Urtinlerle devam eden bir gelenegi
tasvir edilmistir. Bu i i
ambalajin Baerlocher baslatti. Yani, baslangicta rastggle bir
logosu igin bir ilham atifti ve 1962’de Almanya'da kelime ve

kaynagi olmus olmasi

: tasarim isareti olarak tescillenen bir ti-
muhtemeldir.

cari markaya déniistii. “BARLOCHER”
ibaresi en erken 1960’l yillardan beri
bir ayinin silueti altinda gériinmustur.
Eski “Chemische Werke Miinchen —
Otto Barlocher” sirketinin adi 1989’dan
beri resmi olarak bu olmustur.

Markanin dénusumleri henliz tamam-
lanmamisti. Umlaut “a4” Gzerindeki iki
nokta dijitallesme ve kiresellesmenin
bir sonucu olarak yitirildi. Barlocher cok
gecmeden uluslararasi alanda “Barlo-
cher” oldu, zira US-ASCII kodunda “A”
bulunmamaktaydi. Boylece Béarlocher
cok gecmeden uluslararasi baglamlar-
da “Barlocher” oldu. 1997°de Baerloc-
her.com ¢evrimici oldu.

BAERLOCHER

Dinya genelinde tutarl bicimde kulla-
nilabilmesi ve farkll yazimlarin éniine
gecmek icin 1999’da “Barlocher"
adini “Baerlocher” olarak degistirdi.
isim Cinceye bire bir cevrilemese de,
“Baerlocher” Cin’de “The Bear Brand”
(Turkcesi: Ayl Markasi) (B&h#) olarak
bilinmektedir.

Bu slrecte ayi logosunun kendisi bir
degisime ugradi. 2004’ten beri

siklikla kutup ayisi olarak tasvir edilme-
ye baslandi ve bu degisiklik markanin
6z imajina damgasini vurdu. Kutup
ayisi kendince hayata kavustu ve hem
bir pelis hayvan hem de ticari marka
haline geldi. Beyaz kuirk safligi, temizligi
ve hijyeni hatirlattigr icin kimya sekt6-
riinde ve Baerlocher musterileri igin en
yuksek kalite standartlariyla iliskilen-
dirilmistir. Kutup ayilari ayni zamanda
iklim krizinin kuresel simgesi haline de
geldi. Baerlocher insanhgi bekleyen bu
zorlukla miicadele etmek igin Ustline
dusen goérevi yapmaktadir. Geri d6-
nistim alanindaki en ylksek cevresel
standartlar, emisyon azaltimina verilen
6nem ve yeni is alanlariyla Baerlocher
dongusel ekonomiye yonelmektedir.
imaj her zamankinden daha uygun: bir
ayinin gticline sahip bir marka.
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Koruma,
Uzun omur,

Binalar

Metal sabunlar ve 6zel katki maddeleri genis ve degisken uygulama

alanlarina sahiptir. BAEROCID yag asitleri sirfaktanlardan mumlara kadar
cesitli uygulamalarda kullanilan yenilenebilir kaynaklardir. BAEROLUB kaydi-
ricilari, islemeyi kolaylastirir ve 6rnegin ahsap plastik kompozit sistemlerinin
yuzey kalitesini iyilestirir. BAEROPOL one-pack’ler katki maddelerinin kolay
yonetilmesini saglar ve birgok polimerde tekrarlanabilirligi tanimlanmis 6zel-
likler taahhUt eder.

Ozel katki maddelerinin belkemigi olan metal sabunlar genis bir uygulama
araligina sahiptir. Strtiinme 6nleyici ve hidrofobik 6zellikleri, reolojik etkileri,
dagihm nitelikleri, isleme yardimci maddesi olarak kullanilabilme kapasiteleri
ve her seyden ¢ok asit giderici olarak stabilizatér etkileriyle bircok farkli seg-
mentte Uriin optimizasyonuna katki saglar

Mevcut ve pilot musterilerle yakin ve giiven dolu bir isbirligi, glinlik isin bir
parcasidir; clnkl ¢6zim slreci her zaman degisebilir, esneklik ve uzmanlik
gerektirir. Baerlocher’in su gecirmez Urtnleri hidrofobik etkileri sayesinde bina
koruma alanina bile girmistir. Bunlarin kullaniimasi, siva harcinin, isi yaliti-

mi sivalarinin, dis boyanin, dolgu macunun ve parke taslarinin uzun émurli
olmalarini saglar. Klasik metal sabunlarina ilave olarak Baerlocher, gelismis
birlestirmeyi ve islemeyi uzun sureli performansila birlestiren Baerophob
serisinde patentli céziimler gelistirmistir. Bu su gecirmez Urtnler siva, kirec,
¢gimento ve ahsap bazli bina materyalleri i¢cin uygundur. Baerlocher tzerine
insa edilebilecek bir temeldir.
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Kuvetteki
Arsimet

Her zaman miisterileri
igin bir fikir ileride

40

Akhisar / Turkiye'de, diinyanin her
késesindeki musteriler igin slrdu-
rulebilir gézimler yeni aplikasyon
laboratuvarinda test ediliyor.




Nisan 2023’te Almanya Lingen’de 6zel katki maddeleri is birimi (SPA) icin
yeni bir aplikasyon laboratuvari aciliyor. 2022’de Turkiye’de Akhisar’da,
PVC uygulamalari icin bir aplikasyon laboratuvar ve arastirma konularina
odaklanan bir analitik kimya laboratuvari calismaya basladi bile. Yeni labo-
ratuvarlar sadece uretim bdlgesine yaklasmakla kalmiyor, ayni zamanda
UnterschleiBheim’daki laboratuvarin da yerine geciyor. Bu 6nemli degisik-
likler ve yatinmlar giclU bir mesaj veriyor: Bugin her zamankinden daha
cok Baerlocher, dunyanin her kdosesindeki musterilerine saglam sonuglar,
etkili teknolojiler ve surdurilebilir cdzlmlerle yardim etmeye hazir. Sadece
Lingen'de ve Akhisar’da da degil. Baerlocher piyasalarda surekli ortaya
¢ikan yeni zorluklari 6ngérmek ve anlamak icin musterileri adina diger
istiraklerinde 6zenle calismaktadir. Dlnya genelinde glgli baglantilarla
kurulan bu test ve gelistirme yapilari Baerlocher sirketler grubunun krizlere
dayanma konusunda ne kadar iyi donatildigini da gdsteriyor. Dinya gene-
lindeki laboratuvarlarimizin her birinde duyulan “Evreka!” sé6zinun arka-
sinda, islerine adanmiglik, hirs ve sabir getiren bir ekip var; Bekir Erglin ve
Mehmet Ulugogullarindan gibi. Dinyadaki diger tum ekip arkadaslarn gibi
Baerlocher "C6zUm Fabrikasina" icerik sagliyorlar.

Bekir Ergiin, Akhisar’da
uygulama teknolojisi,
Uretim ve satis surecleri
arasinda kopru kuran bir
teknik direktordar.

Laboratuvar teknisyeni ve ¢ézim bulucu:
Mehmet Ulugogullarindan, 2020’den beri
Baerlocher Kimya’da calisiyor.

Polimer uygulamalarina yonelik gelismis ekstriizyon ve test
cihazlari. Gézln gorebildigi yere kadar 1.250 m? paslan-
maz ¢elikten modern bir ¢calisma ve arastirma dinyasi.
Akhisar’daki yeni uygulamalar laboratuvari g6z dolduruyor.
“Fabrikamiza ne zaman musteriler gelse onlari 6nce labo-
ratuvara goétirtyoruz. Onlara gelecege yapilmis bu yatirmi,
vizyonumuzu ve yapabileceklerimizi gdsteriyoruz. Bu da
guven olusturuyor,” diyor, yeni is yeriyle ilgili heyecanini zor
gizleyebilen Mehmet Ulugogullarindan. “Tatmin edici bir is.
Elbette, laboratuvar kuruldugundan bu yana is yikimuz art-
ti. Ama burada olmaktan gurur duyuyoruz,” diyor 2020’den
beri Baerlocher igin calisan deneyimli laboratuvar teknisyeni.
Laboratuvarin 1998’den beridir kok saldigi Unterschleihe-
im’den Akhisar'a tasinmasi icin Haziran 2021°de laboratuvar
malzemeleri genel merkezden tasinmaya baslandi. Sonra
laboratuvar Eyltl 2021°de baslayarak Akhisar’daki fabrikada
yeniden insa edilip hayata gecirildi. Laboratuvar konumunun
Turkiye olmasi bilingli bir segimdi ¢linkd Turkiye Dogu ile
Bati arasinda sadece cografi bir kdpri olmaktan fazlasidir:
Baerlocher’in her yénde hizmet verdigi pazarlar arasinda

bir destek ve baglanti merkezidir. Bekir Ergtin de kendisini
bir k6pru kurucu olarak gérmektedir. Teknik Direktor olarak
uretim, kalite kontrol ve laboratuvar arasinda bir araytzdur.
Ayrica yeni Uriin gelistirmelerinden, musteri sorunlarinin
yonetiminden ve Urin kalitesinin tutarliigindan sorumludur.
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Uzun Sureli Stabilite

Acele etmeyin: analitik anla-
yis ve sakinlik dogru ¢éziime
giden yolun vazgecilmez
eslikgileridir.

Herkese yonelik c6ziimler

Uriin gelistirmek ve misteri sorunlarina ¢ézim Gretmek
Baerlocher’da bir gelenektir. Dr. Christian Rosenthal 1960’1
yillarda gelisen plastik sektoriine yonelik stabilizator isine

girdiginde uygulamalar teknolojisi oldukca énemli hale geldi.

En basindan musteri ihtiyaglari ve sorunlarinin farkinda
olmanin basari icin ne kadar 6nemli oldugu anlasiimisti.

Dr. Michael Rosenthal da basariyl yakalamanin bir fakto-

rii olarak uygulamalar teknolojisine yatinm yapti. Ornegin
1995’te Lingen’de yeni bir teknik merkez ve 1998’de Unter-
schleiBheim’daki yeni genel merkezde arastirma ve uygula-
malar teknolojisi i¢in blylk bir merkez inga edildi. Halihazir-
da var olani iyilestirmeye yonelik mikemmeliyetci yaklasim
0 zaman da bugtin oldugu kadar yaygindi. Sadece artan
kiresellesme sayesinde cografi isbirliginin boyutlar degisti.

Buglin, neredeyse her tesisin yerel musterileri desteklemek
Uzere, her birinin glcli bir kiiresel agin pargasi olan kendi
uygulamalar laboratuvari vardir. Uygulamalar teknolojisi-
. nin, arastirma ve gelistirme, Uretim ve ulusal sinirlarin
, Otesinde satiglar gibi ana departmanlar arasindaki
disiplinler arasi isbirligi elbette glinimuizde énemli
bir husustur. “Musterinin ihtiyaglarini belirlemek
ve degerlendirmek icin birlikte calismak énemlidir.
Musterilerimize yeni Urlnler ve uygulamalar gelis-
tirmek igin teknolojileri, materyalleri ve surecleri
birlikte tartisiyoruz,” diyor Bekir Ergtn. Turkiye
Akhisar’da sorunlar ve ¢ézimler g laboratuvar-
da esit bicimde ele alinir: aplikasyon teknolojisi, analitik ve
kalite kontrol burada puriizsiz bir sekilde birlesir. Msterinin
malzeme sec¢iminden Urlin karakteristiginin optimizasyonu-
na kadar bitin PVC proses zinciri, uygulamalar teknolojisi
ile gelistirilip sifirdan yapilabilir. Ozellikle iki yeni ekstriider,
musterilerin sorunlarini tam olarak belirleyebilir ve ¢alisan-
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larin ne yapmalari gerektigini anlamasina yardim edebilir,
mesela formilasyonda ince ayarin yapilmasini gerektiren
durumlar gibi. Akhisar boru ve pencere profili gibi aplikas-
yonlara yonelik ¢céztimlere odaklaniyor.

SPA ile ilgili yeni sektor gelisimi ve gelistirme projelerine
gunumuz vurgusu Lingen’deki yeni laboratuvara bile yansi-
mugtir. Polimer alani baglica geri déntisim sektdriine yonelik
¢6zumlere odaklanirken, polimer-disi alan ingaat sektéri icin
su gecirmez malzemelere ve gresler icin reoloji modifikas-
yonu malzemelerine yogunlasmaktadir. Laboratuvar, SPA ile
ilgili klasik uygulama testlerinin tamamini iceren uygulamalar
teknolojisi bélimuinden olusur. Lingen’deki laboratuvar da
PVC deneylerinde uygulanan kritik aplikasyon teknolojisi
icin donatilmigtir. Burada uygulamalar teknolojisinin yaninda
klasik Ar-Ge ve analitik laboratuvarlari bulunuyor. ilk adimda
alti laboratuvar teknisyeni ve laboratuvar asistani bu labora-
tuvar aginda birlikte calismaktadirlar. Akhisar’daki uygulama
laboratuvarinda ise yedi kisi var.

Giiven olusturma

Burada her calisan musteri sorunlarina, gelecege odakl fikir-
lerle yaklagir. “Burada, uygulamalar teknolojisinde musteriyle
muimkin oldugunca yakin ¢alismaya ve onlar icin gtivenilir
bir danisman olmaya caba gdsteriyoruz,” diyor Bekir Erguin.
Sunulan hizmetler yelpazesi oldukca cesitlidir ve ¢6zim
bulma sirasinda kisisel teknik destek ve tavsiyeden, drnegin
¢6zumlerin etkili bicimde hayata gecirilmesini garantilemek
icin hizll numune isleme ve koordineli teknik taramaya kadar
uzanir. Bu harekete gecmeye hazir olma hali gozle gérilebil-
mektedir.

Mousteriler, dizenli geri bildirim alacagina ve sonuglarin
ayrintili bir sekilde analiz edilecegine giivenebilir. Bu, haftalar



Her zaman sonuca ve

surebilecek bir diyalog oldugu icin de gliven gerektirir. Meh- miisteriye yakin: Baer-

met Ulugogullarindan diyor ki: “Neredeyse her sorunu miis- g’:rgirs"” DgN‘I\;ggrb"
. o . o . 1 uygu

terinin arzuladigi etkinlikte ¢ozebiliriz. Ama sonugcta belirle- teknolojisinden olug-

yici olan misterilerimizle iliskimizdir. Misteri bize glivenir ve maktadir.

dogru bilgiyi aktarirsa neredeyse her sey mimkun olur. Bir
¢6zUme ihtiyaglari varsa, o ¢6zimu alirlar.” Hentiz bir ¢6zim
ariyor olmasalar bile. Baerlocher kendini, daha sorun ortaya
clkmadan ¢6zim yaratan proaktif bir ¢6zim saglayicisi ola-
rak konumlandirmistir. Ongériilii uygulama bazl arastirmayla
musterinin gelecekteki olasi gereksinimlerini karsilar. “C6-
zUm sireclerinin %60’ bizim muUgterilere éneriler sunmamizi
iceriyor,” diye acikliyor Bekir Ergiin.

Sakin kalma

C6zUm bulmak basli basina bir zorluktur. Analitik

anlayis; deneyim, bilgi ve her seyden dnce sabir gerek-
tirir. Mehmet Ulugogullarindan her bilesenin 6zelliklerini,
her tUr Grinin karmasik bilesimlerini bilir. Laboratuvardaki

calismasi, 25’e kadar ham madde igerebilen bir formiilde- ({COZ@M/]/L 81/[7/89137/27@”@ %60 )Z

ki icerikle deneyler yapan bir as¢inin isine benzemektedir.

Birgok durumda mesele ince detaylardir. Kiigiik degisiklikler bZZ’M/ﬂ mu§ rer Z]B?f [ 0'7437/ 20187’

ve ayarlamalar bile yeni etkiler olusturabilir. Laboratuvar . . »
teknisyeni bu hassas surecle ilgili kendi stratejisini gelistir- SM”W%OZW@ZZZ 1987/@/07/
mistir: “Isleri aceleye getirmemeye, sakin sakin diisiinmeye

galistyorum. Sakin olursaniz bir ¢6zim bulma olasiliginiz — Bekir Ergiin
daha yuksektir. Bu hep bana Argimet'in klivetteki halini hatir-

latir Sabirli ve rahat olun, distinin. Bir sorun ¢6zUcU igin en

o6nemli sey budur.” Bu yaklasimdan yararlananlar sadece

musteriler degil. Lingen ve Akhisar’daki uygulama teknoloji-

sinden ortaya c¢ikan sonuglar, yeni ¢6zim slregleri ve fikirler,

Grubun tamamina yansimaktadir. Bu sekilde, tesisler arasi

arastirma ve gelistirme aginin isbirligi ile uygulama teknolo-

jisinden yeni Urtn gelistirmeleri bile baslatilabilir. Baerlocher

felsefesine gdre her sonug, Urlnu rekabetci kilabilecek her

avantaj paylasilir. Bu bilgi Gruptaki herkese aittir. Bu sekilde

Baerlocher diinyanin her yerinde kendi ylksek standartlarini

karsilamaya ve basarilarini stirdirmeye devam edecektir.

Bekir Ergiin ve Mehmet Ulugogullarindan sundan eminler:

“Her agidan giiclii bir sirketler grubuyuz.” iki yeni uygulama

laboratuvariyla Baerlocher, s6z konusu gelistirme oldugun-

da dlnyanin her yerindeki paydaslar ve musteriler icin her

durumda mukemmel bir eslesmedir.

"Sihirli" icerikler ve
modern makinalar:
Akhisar'daki uygu-
lama laboratuvari
¢6zUm bulucular igin
optimum sartlari
sagdlar.



“Isler ciddi bir hal aldiginda bile
performans gosteriyoruz.”

Bir sirketin guclu yonlerini sadece basarilan degil GUstesinden gel-
digi zorluklar gosterir. 200 yil agkin bir stredir Baerlocher, sayisiz
kisisel, siyasi, ekonomik ve ticari krizlere ragmen hayatta kalmig-
tir. Gelecekte ise sirketin, enerji krizleri ve plastik sektérunun git-
gide daha surdurulebilir olmasi gerekliligi 1Isiginda ¢ézumler bulma
iradesi ve uyum saglama yetenegi gbstermesi gerekiyor.

Olaganustu hal icin Uretilen Baerlocher katki maddeleri... Topluluk,
yaraticilik ve dayanikliik. Baerlocher’in karsilastigi ve bigimlendir-
digi tarihi zorluklarla ilgili perspektifler. Butin bunlar basari hikaye-
lerinin kriz dénemlerinde dahi dogabileceginin gdstergesidir.

44



Cogunlugu elde tutma

“Babam epey Uizglindi. Christian Rosenthal ile cok yakindan

calismis biriydi. Adeta onun igin babacan bir dosttu. Sanki
referans noktasini kaybetmis gibiydi. Ama sonra Michael

Rosenthal o kadar hizli kontroli eline aldi ki Baerlocher bos-

lugu hissetmedi bile. Michael Rosenthal zaten daha babasi
vefat etmeden sirketin bir pargasiydi. Kalenderleme boli-

munden sorumluydu ve sonug olarak okulu bitirdikten sonra

oldukca kisa bir stirede musterilerle temas kurmaya basladi.
Ama elbette, durum onun igin ¢ok zordu. Babasi 6ldigin-
de henliz 34 yasindaydi. Ve bu, o kadar genc bir yasta bas
edilmesi cok zor bir seydi. Ama sirkette bile kimse bunu ne

fark etti ne de degerini bildi. Eminim ki bircok rakibimiz, artik

ana aktoru gittigine gére Baerlocher’in sahneden silinecegi-
ni distiniyordu. Ama neyse ki Michael Rosenthal her seyi
hizla ve oldukca iyi bir bicimde kavradi ve kontrol altina aldi.
O doénemde en blyiik endisesi — ya da en azindan ben dyle
hatirliyorum — Baerlocher’da gogunlugu kaybetmemekti.
Bunun icin basariyla micadele etti ve sonunda bitin
hisseleri daha sonraki bir tarihte satin aldi.”

Dr. Christian Rosenthal’in 20 Ekim 1980’deki 6limUntn yol
actigr kacinilmaz zincirleme degisiklikler hakkinda konusan
Rainer Grasmiick (2017) - 2017’ye kadar PVC Katki Madde-
leri Global Bagkani.

Yanginlar1 séndiirme

“llk oglumun dogdugu giin Lingen fabrikasinin yandigina
dair bir telefon geldi. Bu bir felaketti, ama o giinden sonra
hep gérdigim bir seyi gérdiim. Bir kriz ortaminda, bu du-
rumu bir araya gelip dizeltebilecek bodyle bir organizasyon
gibisi yok. Gergekten de bu zorluklara kargi micadelemizin
de giiclii bir parcasi. Sadece on yil nce italya’da da benzer
bir durum yasamistik. Ayni ¢gaba, ayni olumlu sonu¢. Bu
yuzden bunun gibi mihenk taglarini umarim bir daha asmak
zorunda kalmayiz. Ama aklimdalar.
Ozellikle isler zorlastiginda, biz iyiyiz.”

Baerlocher UK'de uzun yillar Genel Mudurliik yapan Andy
Jones, 1996’da Baerlocher’in Lingen fabrikasindaki blyuk
yangin gibi dis kaynakli soklarla nasil bas ettigi hakkinda
konusuyor.

Risk alma

“O dénemde Munih’ten tasinmamiz gerekti ve Lingen’i ger-
cekten ‘rakipsiz’ olacak kadar glicli kilmak igin gok yatinm
yapmistim. 1996’da Lingen’de yangin ciktl ve bundan sonra
Uretimi daha verimli kilmak, Gretim kapasitesini arttirmak ve
daha rekabetci olmak icin bu robotlu yar-otomatik otomati-
ze tartim sistemini devamli olarak kullandim. Musteriler igin
hi¢ bir zaman en ucuz secenek olmamistik, yani ne kadar
blyUk olursak olalim her zaman bizden daha dusuk fiyat
teklif eden rakiplerimiz piyasada mevcuttu. Bu, bizi hep
takip eden bir sorundu, yani Almanya'da etkili distk-butceli
veya dusuk maliyetli bir Gretimimizin olmamasi. 1996’daki
yangindan sonra yeni fabrikalar 1998’de ¢alismaya basla-
yabildi ve o zaman fiyatlandirma ac¢isindan da gergekten de
rekabetci olabildik. Lingen fabrikasi ddnemin en modern
fabrikasiydi. Dogal olarak musterilerimizi buraya davet edip
fabrikamizi géstermek bize gurur veriyordu. Bu geziler en iyi
satis noktalarimizdan biriydi ¢linkii musteriler bu fabrikalarin,
reklamini yaptigimiz kaliteyi Uretebildiklerini kendileri gérebi-
liyordu.”

Emekli Genel Mudur ve danisma kurulu bagkani Dr. Michael
Rosenthal, Lingen’deki 1996 yanginindan sonra yeni baslan-
gictan sonraki karllik hakkinda konusuyor.
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Aileye tutunmak

“Aile girketinin satilabilecek olmasi herkesi sasirtti ve endi-
selendirdi. Michael Rosenthal emekli oldugunda bir anonim
sirkete baglanacagimiz ve aile sirketinin artik var olmayacagi
konusunda buytk korkumuz vardi. GClnkt Baerlocher’i ayri
kilan buydu - bu hizli karar verme sureci, her seyin tesis-

te ulasilabilir olmasi. Genel Mldirln galisanlara gidip, ne
olmali, ne yapabiliriz dedigi yerdi burasi. Bir anonim sirkette
bdyle bir sey olmaz. Burada gegirdigim 40 yilda gérdigim
ise tim krizleri agsmamiza yardim eden aileye tutunmakt..”

Emekli danisma kurulu baskani Wolfgang Florian, Dr. Micha-
el Rosenthal'in 2004’te emekli olmasi ve bir aile sirketinden
profesyonel ydnetilen aile sirketine gecis hakkinda konusu-
yor.

Kursuna veda

“Baerlocher’da ise basladigimda kursun bazli stabilizatérler-
den kursunsuz ¢éziimlere gecis Avrupa'daki hakim konuy-
du. Herkes kursunun geride birakilmasi konusunda hem-
fikirdi. Parlak bir gelecege giden yol kalsiyum ve ¢inkodan
geciyordu. Ama biz musteriye 6zel Urlnler sattigimizdan bu
bizim i¢in zordu. O dénemde Ar-Ge’de birgok uygulama icin
kullanabilecegimiz sistematik teknolojiler gelistirmistik. Ama
esas ihtiyacimiz olan kesin ¢éztmlerdi, ¢linkl A musterisi
farkl bir Grind, B musterisi farkl bir Grind satin alir ve bu

iki Grtin de onlarin ihtiyaglarina mikemmel uyar. Bu da her
musteriye tek tek gecis yaptirmamiz gerektigi anlamina
geliyordu. Beraberinde ¢ok blyik masraflar getiren, oldukca
da ilging zamanlardi. Kursun, Avrupa'da yaklasik 2015’ten
sonra bitti. Simdi de Asya, Endonezya, Tayland ve Viet-
nam’da kursunun degistiriimesi diistindliyor — ama bunu
tamamen farkli senaryolarla distintyorlar ¢ink( ekonomiler
farkli, uygulamalar farkli, gereksinimler de 6yle.

Ornegin Hindistan’da dizenli elektrik kesintilerini dikkate
almaniz gerekir. imalat yaparken elektrik kesilirse bunun bir
¢6zUmUuni yaratmak zorundasiniz. Gelistirdiginiz materyalin
bu standartlara ayak uydurabilmesi gerekir. Gelistirmenin
heyecan verici bir bélimu bu. Bunca bdlgede olup bunca
farkli senaryoyu dikkate almak bir zorluktur.”

Ar-Ge Bagkani Dr. Stefan Fokken, 1990l yillardan bu yana

kursuna veda edilirken yasanan zorluklar hakkinda konusu-
yor.
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Kdullerinden dogan Anka
kusu: 1996°da Lingen tesisi
blyuk bir yanginla sarsildi
ve eskisinden daha modern
olarak yeniden insa edildi.

Baerlocher dayaniklidir

“O dénemde gergekten de 6zel bir durum vardi. Blyuk kriz
zamanlarinda tutarl bir liderligin bulunmasi ve net kararlarin
alinabilmesi 6nemlidir. O dénemi asabilmemizi saglayan
seyin calisanlarla isbirligine ilave olarak bu tutarligin oldugu-
nu soylemeliyiz. Mali kriz sadece bir banka krizi degildi, bir
devlet krizine donlstu ve on yil stresince butln piyasalar
olumsuz etkilendi. Ama bu dénem is modelinin, markanin
ve sirketin ¢cok dayanikl oldugunu gdsterdi. Bu da diger
krizlerde, 6rnegin koronavirtis pandemisinde isimize yari-
yor. Alinmasi gereken ilk kararlar, mali kriz kadar erken bir
dénemde bile, elbette cok daha sorunsuzdu. Bu zengin
deneyimden yararlandik. Dinyanin herhangi bir yerinde her
zaman bir krizimiz olacaktir, ama her zaman yerel organizas-
yonun da destegini alacagiz. is modelimizin kendisi dayanikli
¢lnkl cok daha uluslararasi hale geldik. Ama bir is modelini
gelistirmenin, s6z konusu nakit akisi ve maliyet diisirme
oldugunda sert bir krizi yonetmekten daha zorlu olduguna
inaniyorum. En blyik zorluksa bir sirketi, kiltarinu, Ar-Ge
faaliyetlerini veya piyasadaki gelisimini degistirmektir. Ve
sonra bir yerlerde yine bir seyler meydana geldiginde bun-
dan dayaniklilik ¢ikabilir.”

Baerlocher Group CEO’su Arne Schulle, 2008 ekonomik ve
finansal krizinden sonrasi kazanilan zengin deneyimin yani

sira uluslararasi odakl bir is modeline sahip olmanin daya-
nikliligi gelistirdiginin fark edilmesi hakkinda konusuyor.



Mobil Is Birimi

“Covid ve kisitlamalari, insanlari gerekli yerlerde aliskanlikla-
rini yeniden dislinmeye ve degistirmeye itti. Toplanti klttrt
bu sirecin disinda birakiimadi. Yz ylze toplantilar hala
katma deger tasisa da dolu glindemler, ofislerde az kisinin
bulunmasi ve pandemi sirasinda misafir ziyaretleri konu-
sundaki sirket kisitlamalar insanlarin birbirleriyle iletisimde
kalmanin baska yollarini bulma konusundaki dayanikliigini
zorladi. Béylece, seyahat maliyetlerinde ve emisyonlarda
oldukga buytik bir dusts yaratan, bolca kullanilan gérintali
go6rismelerin yani sira, tipik misteri/tedarik¢i diinyasinda
alternatif F2F konumlari bulma ihtiyaci hassas bir bicimde
dile getirildi. Sonug olarak kisin musterilerle bir otoparkta
bulustum, arabamin bagajini bir ofis olarak kullandim, ¢tinki
mudsterinin tesisine girmem yasakti. Misteri beni gérdtigu-
ne seviniyordu, ben de musteriyi gérdigume. Sirket birinci
sinif kalitede araclar sagladi ve bdylece otoyolda bir benzin
istasyonunda park ederken video goriismeleri yapabildim.
Bu yiizden de arabama MiB, Mobil is Birimi lakabini verdim.
Artik bir ofisin bir binada dért duvardan olusmadigini anla-
dim: btin diinya ofisimiz olabilir!”

Baerlocher ltalia satis direktérii Davide Panzeri, italya’nin
kuzeyindeki Lodi’de bulunan Baerlocher ltalia’nin genel
merkezinin 2020 baslarinda Un kazanmaya basladigi Covid
zamanindaki yaraticilik hakkinda konusuyor.

Herkes icin bir

“BUtln o farkh zorluklara ragmen, 2022 faaliyet yilinda
Avrupa'daki eneriji krizi ve ham maddelerle satin alma piya-
salarindaki asin dalgali fiyatlar gibi, butin sirketler grubu-
na yonelik kapsamli kilavuzlar dahil davranis kurallarimizi
yeniden yapilandirip kapsamini énemli élctide genisletebil-
dik. Davranig kurallarimiz isi yuritme bigimimizi dizenleyen
ilkeleri ve ana kilavuzlar agikliyor. Bunlar her seviyedeki her
calisan igin gegerlidir ve is ortaklarimizi da kapsar. Birgok
acidan merkezilesmemis bir dogasi olan bir sirketler grubu
icin is yaptigimiz farkl kilttrlerle bélgelere yonelik tek bir
standart 6zellikle yararlidir. Bu standardi olusturmak sik ile-
tisim ve dahili oylama oturumlari ile mimkin oldu. Baerloc-
her’in kisiligini tanimhyor.”

Baerlocher Group CFO’su Dr. Erik Bingel, Davranis Kuralla-
rinin bitiin Baerlocher Grup icin yeniden yapilandiriimasi ve
yayginlastirnimasi icin harcanan ¢aba hakkinda konusuyor.
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Surekililik,

Premium,

Borular.

icme suyu borulari, drenaj borulari, yagmur oluklari, inis borulari ve kablo
kanallari — higbir boru ayni degildir. Plastik borular farkl plastiklerden yapilir;
en dnemli materyaller PE ve PP olmak Uzere iki poliolefin ve PVC’dir.

Poliolefinler ya polimer Uretimi sirasinda katki maddeleri kullanarak ya da
karmasik bilesikler imal ederek farkli boru uygulamalari igin dzellestirilirler.
Materyalin son 6zelliklerine katki saglamanin yani sira katki maddeleri dolgu
maddeleri, pigmentler, alev geciktiriciler ve diger bilesenler katarak bilesik
olusturma stirecine yardimci olurlar. Ornegin Baerlocher katki maddeleri,
akustik dzelliklerini yliksek yogunluklu dolgu maddelerine borglu olan ses
yalitimli borular i¢in kullanilan poliolefin bilesiklerinin imalatinda énemli bir
yer almaktadir.

PVC boru sistemleri imal edilirken formul, PVC dénusturtctsunin ekledigi
farkli ve 6zel katki maddeleri araciligiyla farkli uygulama alanlar ve imalat
sureclerine uyarlanir. Baerlocher PVC katki maddeleri, ylksek kalitede PVC
borulari ve baglanti parcalarini ekonomik olarak imal etmeyi miimkun kilar.
Baerlocher’in sundugu dengeli stabilizatér - kaydirici sistemleri de karma-
sik sartlarda bile iyi akis 6zellikleri garantiler. TUm bunlar yiksek mekanik
stabilite ve uzun servis 6mrU gibi muazzam performans 6zelliklerine sahip
nihai drinler saglar. Ayrica korozyona ve kimyasallara yiksek direngli olup
ayni zamanda oldukg¢a dayaniklidirlar. PVC boru sistemleri béylece 100 yildan
fazla dayanacak sekilde donatiimiglardir — bu da surdurtlebilirlik perspektifi
acisindan énemli bir husustur.
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Global bir sirket grubu
olarak yerellige deger
veriyoruz.

Giiclii olmak ve miisterilerimize
miimkiin olan en iyi ¢6ziimleri sun-
mak icin birlikte calismanin tek yol
oldugunu biliyoruz. Ozellikle de her
birimiz uygun gérdiigiimiiz sekilde
kendi giiclii yonlerimizi gelistirebilir-
sek. Her pazar farkli kanunlari izler,
farkli yaklasimlara ve zihniyetlere
ihtiyac¢ duyar. Diinyaya giiveniyor,
sorumlulugu paylasiyor ve tek bir
cat1 altinda bir araya gelerek farkli
perspektiflerden keyif aliyoruz. Ulus-
lararas ailemize verdigimiz deger,
miisterilerimiz icin giivenilir bir
danisman olarak basarimizin ana
faktoridiir.

de yerel

Varlikta ve
dusunce

N
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FTLER

Binalar yerine yuzler.
Cepheler yerine hikayeler.

Dinyanin her bir yanindaki farkli Baerlocher sirketlerinde calisanlar
sohbette bir araya geliyor. Ortak yénleri nedir? Onlar bu kadar farkli
kilan nedir? Onlari motive eden sey nedir?

Ve her birinin Baerlocher’in basarisina katkisi nedir?
Devasa Baerlocher ailesini taniyalim.
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Ozlem Bilgen

Finans Direktori
Baerlocher Kimya

Shobalani Ramalingam

Finansal Denetci ve 3
Baerlocher Yonetim Ekibi Uyesi
Malaysia Group

2017’de UnterschleiBheim’de bir haftalik oryantasyon sira-
sinda ilk kez tanistilar. Ozlem Bilgen ve Shobalani Ramalin-
gam icin ilk bakista dostluktu. iki kadinin, rakamlara yénelik
tutkulan disinda birgok ortak yonu var. O donemde Global
Yonetim Toplantisinda ikisi de kendi sirketlerinin tek kadin

temsilcisiydiler

Shoba her zaman guler yizIidur, onunla iletisim kur-
mak ¢ok kolaydir. Arkadas gibi galigiyoruz ve ikimiz
de her zaman genel merkezin bu anlamdaki destegini
hissediyoruz. Global finans ekibindeki is arkadasla-
rimiz taleplerimize ve gereksinimlerimize karsi gcok
nazik ve duyarlilar. Buraya ilk geldigimde bana Baerlocher
Malaysia’yl 6rnek gosteriyorlardi ve hedeflerimden biri bir
finans organizasyonu olarak Baerlocher Malaysia seviyesini
yakalamakti.

Ozlem
Bilgen

e 4 Ocak 2017’de bagladim, ardindan ayni yil Subat

% % ayinda Ozlem bize katildi. Sirkete girdigimizde Grup
0 £ CFO’su Dr. Erik Bingel bizi Baerlocher GmbH’e davet
_8 T etti. Aslinda, oraya teknik konulari ve is streclerini in-
? § celemeye gitmemistik. Amac ayni zamanda birbirimizi

tanimak ve ilgili departmanlarla kaynasmakti. Bizim
igin hos karsilandigimiz iyi bir baslangic oldu. Oz-
lem’le benim binlerce kilometre uzakta calismamiza ragmen
cok iyi basglayan iletisimimizin ilk temas noktasiydi bu.

.m Baerlocher Kimya’da dostca ve saygil bir calisma ortami
hakim. Ozgirlige ihtiyac duyan cok genc ve dinamik

bir ekiple calisiyorum. Genellikle, isinizi basariyla yaptiginiz

surece Baerlocher Kimya’da esnek olmaya caligiyoruz.

£ %99’unun kadin oldugu ve onlar “Charlie’nin Melekleri”

olarak benimsedigim U¢ departmani denetliyorum. Cok
olgun ve deneyimliler, bazilan sirket dogdugundan beri bura-
da. Bir askeri birlik gibiler; ¢cok iyi yapilandiriimig ve organi-
ze, ayrica isimiz dinyaya acildik¢a kendilerini gorevlerine
adiyorlar. Ama gene de daha ¢ok arkadas gibi bir aradalar.
Hem iletisim 6zgurligimuz var hem de departmanlar arasi
periyodik toplantilarimiz. Bu géreve basvuru muilakatimda, ki
buradan 6nce Ulkedeki tek Parali TV sirketinde calisiyordum,
Mr. Palaniappan (Genel Mudur) “Burada renkli Grammy
oduilleri yok, burasi sadece iyi yapilandiriimis ve bir ailenin
sahibi oldugu bir imalat sirketidir” demisti. Ben de burada-
yim iste, 7. yilima girdim.

m Buraya geldigimde Baerlocher Kimya ¢ok yeniydi, ama

0 gittikge buyuyor. Piyasamiz ¢cok dinamik. Global konso-
lide rakamlar icindeki payimiz artiyor. Bu artan rakamlarla
birlikte sorumlulugum da gitgide artiyor. Kisa bir zaman énce
iK departmani sorumlulugunu da tstlendim ve Baerlocher
Kimya’da insan kaynaklari organizasyonuna ilk adimlar attik.
Bu konu gercekten de ilgimi gekiyor; iK, psikoloji, kurumsal
kultdr. Motive hissediyorum. Shoba ve benden baska Ust
ybnetimde daha fazla kadin gérmek isterim. Gelecek icin
bircok zorlayici hedef var, belki ydonetimde kadin glicti bunun
bir pargasi olabilir.
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E’T) 32 yildir Baerlocher USA’dayim. Kuruculardan biriy-
3 'E dim. Dover tesisini 1989’da baglattim. Blyudik ve
Q gelistik. Artik emekliyim ve danismanlik yapiyorum.

Baerlocher USA'da operasyon tarafinda, biraz da
teknoloji araylzleri konusunda calistim.

Baerlocher’a 2019’da katildim. Deneyimimi dikkate
alirsak oldukga yeniyim. Ama keyif aliyorum. Bitin
hedeflerimizi basarmak igin cok ¢alisiyorum, 6zellikle
de mevcut sahamizdaki yeni tesis ve tam gaz ilerle-
yen yeni proje i¢in. Bence, Baerlocher’in Hindistan’da
yaptigi en blylk yatinmlardan, en prestijli projelerden biri.
Covid krizi sirasinda birkag ay boyunca mihendislik isimin
disinda bazi operasyonlari da yonetme firsatim oldu.

Saurabh
Chauhan

¥ Yeni baslatilan projelerde her zaman bazi blyUk zorluklar
yasanir. Ayni seyi Dover ve Cincinnati fabrikasinda iki
kere yasadigim icin sizi anliyorum.

O Evet, kurmak bir sey, ama tesisi basarili bir (iretim alanina

cevirmek bambagka blytk bir miicadele. Baerlocher ile
ilgili cok olumlu seylerden biri bence teknik destekleridir.
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Kendini Baerlocher dinozoru olarak tanimlayan rahat
ve makul bir adam ve bir gen¢ - disaridan bakinca
Larry A. Kandel ve Saurabh Singh Chauhan’in dtny-
alari kesigiyor.Bu kesismenin dahasi var. Emekli
olmasina ragmen, Larry Baerlocher dinyasinda hala
¢ok aktif. Saurabh basgladigi zorlu zamana ragmen
cokca deneyim elde etmis. Samimi bir sohbet.

Larry A. Kandel

Director of Operations (retired)
Baerlocher USA

Saurabh Singh Chauhan

Head of Engineering and Projects
Baerlocher India

5 Tekniksel gelisimlerine ¢cok para ve dustnce yatiryorlar.
Bence bu da Baerlocher USA’da basarimizin bir bélu-
mund olusturuyor. Piyasalara yonelik teknik destege yatirm
yaptik ve musterinin sorunlarina gercekten ¢6zim bulan nis

urtinler gelistirdik. 90’ yillarda bu sekilde tutunduk.

O Son dénemde epey bilylime kaydettik. Uretim kapasite-
miz oldukga artti. Kendimizi gelecege hazirliyor ve CO2
optimize olmak Uzerine ¢alisiyoruz. Kurumsal degerlerimizi
de yerine getiriyoruz. Baerlocher India bir kisinin ihtiyaclarini
anliyor ve herkes buna gore el birlestirir. Covid, ben dahil
herkesi ciddi bigcimde etkiledi. O dénemde toplantilara gide-
mesem veya gunlik rutin iglerimi yapamasam da yonetim-
den ¢ok destek gérdim. Harika bir calisma kulttrimuz var.

¥ Ayrica kultirimazu saygl, dirustlik ve mikemmeliyet
Uzerine insa ediyoruz. Ne soyllyorsaniz onu yapmali

ve ne yaplyorsaniz onu sdylemelisiniz. Mesele her zaman

guven. Gegenlerde, Cincinnati tesisinin 20. yil dd6nimuni

kutladik, ¢ok giizel bir bulusmaydi. Basarinin kutlanmasi her

kurulusun basarisinin énemli bir parcasidir.



Cok yogun calisip, oldukga fazla sorumiuluk taslyan-
larin; bu zorlu programlarini dizenleyecek ve buna
ek olarak, beklenmedik durumlari kolayca senkronize
edecek birilerine ihtiyaclari vardir. Maggie Shen ve
Ulrike Zellner kendi alanlarinda mikemmeldirler:

En blyuk karmasalarn arkadasca bir tavirla cozerler
ve bu sayede bir fincan caya bile zaman kalrr.

Baerlocher China’ya doért yil énce katildim ve patro-
num Wilson Wang, global CEO’muzun asistani olarak
zarif ve deneyimli Ulli’yle tanistirdi beni. O glinden
beri onu rol modelim olarak gértyorum. Ulli isimde
bana biyik destek oldu. Cok dikkatli ve 6zenli, onu ¢ok
seviyorum. Ama yuz yuze hi¢ gorismedik.

Maggie
Shen

Bu gercekten tzlicl! 21 yildan uzun suredir Baerlo-
cher’deyim ve 17 yildir da Sayin Schulle igin calisi-
yorum. Sirketimizin uluslararasi bir sirket olmasindan
keyif aliyorum, Maggie ve diger asistanlarla birlikte
calismak hosuma gidiyor. Bu ¢cok énemli ¢linkli Sayin
Schulle yilda bir iki kere diger Ulkelerdeki Grup sirketlerimizi
ziyaret eder. Maggie isinde ¢cok dizenli, cok yapisal. Bu da
cok deger verdigim bir sey. Arne Schulle Cin’e gittiginde her
seyin mikemmel olacagini biliyorum, ¢clinkli Maggie her seyi
mukemmel bir bicimde ayarlamistir.

Ulrike
Zellner

0 Gilne, is listesini diizenleyerek basliyor ve gorevleri

konunun énemine gore siraliyorum. Sn. Wang’in verdigi
glnltk gorevler varsa onlari hallediyorum. Bu durum da hizli
geri déniis saglamami gerektiriyor. isteki zorluklar seviyo-
rum, beni enerjik kiliyor, ve bu ylizden de her zaman keyifle
calisiyorum.

N Ofise gelmeden dnce yoga egzersizimi yapiyorum.

Bilgisayar acilirken Arne Schulle ve kendime cay hazirli-
yorum. Her giin baska bir cay iciyoruz: bitki ¢cayi, darjeeling
cay! veya yesil cay. is glinim e-postalarimi kontrol ederek
basliyor. Maggie’nin dedigi gibi, giinti programa gére dui-
zenliyorum. En énemli zorluk iyi bir is ¢cikarmak, isler-karis-
madan birgok farkli gorevi ayni anda yapmak. Asistan olarak
patronunuzun ne yapmak veya soylemek istedigini dnceden
bilmeniz gerekir. Sn. Schulle ve ben iyi bir ekibiz. Bence
Maggie ve Wilson da ayni durumda. Asistan ve patron
olarak birbirilerine mikemmel uyuyorlar.

Maggie Shen

Assistant to Wilson Wang,
Managing Director, Baerlocher China

Ulrike Zellner

Assistant to Arne Schulle, CEO Baerlocher
Group of Companies, BGmbH Miinchen

) Gercekten de iyi bir ekibiz. lyi bir is yapmanin anahtari

genellikle budur. Gelecekte de bdyledir. Baerlocher China
gecenlerde 10. yilini kutladi. Stirekli inovasyon ve ilerleme
sureci igerisinde oldugumuz igin mutluyuz. Ama: Wilson,
emekli olacagini soyledi, Ulli. Seni 6zleyecegiz!

N Ben de 6zleyecegim. Dinyanin her bir tarafindaki is
arkadaslarim beni miikkemmel bicimde destekledi.
Benden sonra gelecek olan kisi icin de gelecekte aynisini
temenni eder, Baerlocher yararina iyi ve saygili bir igbirligi

olusturmalarini dilerim.
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Uzun Sureli Stabilite

Gugly bir Sirketler grubu

Globallesme, ardindan da dijitallesme 1980’li yillardan bu yana Baerlocher
Uzerinde buyuk etki yaratti. DUnyanin dort bir yaninda yeni ortak girisimler ve
sifirdan yeni Uretim fabrikalar ortaya ciktl. Saglam bir temel Uzerine dogan
stratejik bir degisiklik. GUnimuzde Baerlocher, dinyanin dort bir késesindeki
pazarlarda, Uretim tesisleri ve satis organizasyonlari ile temsil ediliyor.

Musterilerin yararina

en iyi ag: Baerlocher’in
kiresel agi Uretim glve-
nilirligini ve rekabetciligini
guclendiriyor.
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Uretim tesisleri

o Baerlocher GmbH, Almanya (Global Genel Merkez)
@ Baerlocher UK Ltd.
€) Baerlocher Italia S.p.A.
@ Baerlocher Kimya San. Tic. Ltd. Sti, Turkiye
€) Baerlocher USA LLC
(® Baerlocher Production USA LLC
@ Baerlocher India Additives Pvt. Ltd.
@ Baerlocher (M) Sdn. Bhd. & Baerlocher (M)
Trading and Services Sdn. Bhd.
@ Baerlocher Advanced Materials Technology Co., Ltd.

©

2.

%
5) ™™

Ortak Girisimler

Baerlocher do Brasil S.A., Brezilya

Lestar Quimica S.A., Arjantin

Compania Quimica S.A., Peru

S0.G.I.S. Industria Chimica SpA, italya
TITANSTUC S.p.A., San Marino Cumhuriyeti
Doobon Fine Chemicals Co., Ltd.

Q00000
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1988’de Mario Kock, Lingen’deki Baerlocher’de
kimya teknisyeni olarak stajina baslar. Graeme Knox,
1997’de Bury’deki Baerlocher UK’de Uretim muduru
asistani olarak ise bagladiginda 23 yasindayd.. Yillar
icinde sorumluluklariyla birlikte onlar da buyudu ve
ekibin birer parcasi olarak devam ediyorlar.

Stajyerligimden sonra hizla fabrikalarin hizmete alin-
masi isiyle ugrastim. Diinya ¢apinda on yildan fazla
sure bu isi yaptim. 2005’ten beri Lingen’de Uretim
mudurdydm.

BK’da daha 6nce fabrikamiz yoktu, sadece Urtin
satisimiz vardi. imalatin nasil yapildigini 6grenmek
icin basta fabrikada calistim. Sonra yavas yavas
ofiste galismaya gectim. Lingen, Baerlocher UK’dan
on kat daha buyuk. Buradaki tesis her zaman sadece
Britanya Adalarina tedarik etmek icin tasarlanmigti. 1995°’te
bu binayi insa etmenin ¢ekiciligi pazar paylydi. Ginimuzde
BK piyasasinin %55’i bizde, ¢linkl yereliz. Baerlocher’de en
onemli konu Urtnldn kalitesi. Deneyimli ve uzmanlasmis ki-
silere bu ytzden glivenmeliyiz. Baerlocher’de ise baslarsan,
Baerlocher’de kalirsin diyoruz.

Graeme
Knox
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Mario Kock

Uretim Mdirti
Baerlocher GmbH, Lingen

Graeme Knox

Operasyonlar Direktori
Baerlocher UK

¥ isin blyik bir pargasi insanlarla farkll departmanlar

arasinda koordinasyon. Bu yuzden iletisim ¢cok 6nemli.

Her guin bir Uretim toplantimiz var. O zaman son 24 saat
icinde neler yasandigi konusundaki bilgileri edinmis oluyo-
rum. Sonrasinda diger departmanlarla birlikte 6gle yeme-
gimiz olur. Bu da benim igin ¢cok énemli clinkl burada yine
is arkadaslarinizdan bilgi alabilirsiniz. Guine iyi hazirlanmis
olmak igin her sabah evde kahvaltimi yapar ve képegimi
disar ¢ikarinm. Bu bir ritiel gibi bir sey. Graeme, képegin
hala duruyor mu?

X Mario, artik U¢ képegim var. Ben de sabahlari cok erken
saatte, 04:30’da onlari disan ¢ikarinm. Manchester’de
trafik cok kotl oluyor. Bu ylzden evden erken c¢ikar, ar-

kadaslarla kahvalti yaparim. Cok ki¢uk bir grup oldugumuz

icin bilgi insanlar arasinda kolay yayiliyor. O kadar resmi de-
giliz. Su anda fabrikamizi modernlestiriyoruz, degistirdigimiz
ekipmanlarin bazilari 20 yildir kullanihyordu. Bu da ¢alisan-
lara burada bir geleceklerinin oldugunu gdsteriyor. Baerlo-
cher, yeni ekipman ve makinelere tekrar yatirm yapiyor ve
bu gbézle goérilir bir sey. Dinyada olup biten bitin o kétu
seylere ve belirsizliklere ragmen, burada en azindan gtivenli
bir isinizin oldugunu hissediyorsunuz.

¥ Bu yatinmlar giiven olusturuyor. Sirket sahiplerinin yapti-
gimiz ise inandiklarini gésteriyor. Su anda ener;ji krizi gibi
bircok zorluk olsa da gelecekte hayatta kalma giicimuiz var.



8 C 0 Stefan’la 2003’te, stajyer olarak bir laboratuvar

> O = projesi kapsaminda ug aylik bir egitim icin Minih’e
” geldigimde tanistim. Stefan bana organik bazl sta-

bilizatérler hakkinda her seyi 6gretti. Adeta ayakl bir kimya

s6zIugu diyebilirim.

Yee ile ilk karsilastigimizda Baerlocher Malaysia
gelisme asamasindaydi. MUsterilerimizde denemeler
yapan, formdller Uzerinde ¢alisarak musterilerimize
teknik destek sunan tek adamdi o. Kimya hakkinda
konusuyor ve misteride olan biteni stabilizatdrlerin icinde-
ki kimyaya baglyorduk. Yillar icinde Yee, Cin'deki teknik
danisman meslektasimiz oldu. Burada da Malezya’da daha
once yaptigimizi yaptik: teknik ve laboratuvar kapasitelerini
gelistirdik. Yee bunu ¢ok basarili sekilde yapti ve yillar icinde
gorevleri degisti.

; Son 20 yildir kag sirketimize ¢alistigimi ve kag farkli
unvani tagidigimi hatirlamiyorum. Su anda farkl Grup
sirketlerimizde gérev almiyorum ama bir sekilde diger

sirketlerimizden de sorumluyum. is agisindan Giiney Dogdu

Asya piyasasi ¢ok zorludur. Cok farkll tlkelerden s6z ediyo-

ruz. Ama higbir zaman sikici degildir. Her (i¢ veya dort yilda

bir yeni zorluklarla karsilaginm. Ne zaman bir bagka goreve
gectiysem Baerlocher da beni belli bir bilgiyle donatmistir.

Bir mUhendis olarak is gelistirmeye gegmek bambaska bir

dinyaya adim atmak gibiydi.

I Baerlocher’de farkl Ulkelere teknik destek sagladigim-
da bircok farkli teknik soruyla karsilasiyorum. Ayrica

Mdunih’teki mevzuat departmanimizla da oldukga i iceyim.

Baerlocher’de konu ne zaman kimyaya gelirse, cogu zaman

Biri neredeyse 20 yildir ayni gérevi yaparken, dige-

ri ayni sure icerisinde surekli yeni faaliyet alanlarinin
yapllandirimasinda gdrev ald.. Yillar icinde Dr. Stefan
Fokken ve Yee Joon Wee, degisimle bas edip bunu
¢cobzumler ve basariyla dengeleyebileceklerini gdster-
mistir. PVC’ye tutkusu onaylanmis iki insan.

Dr. Stefan Fokken

Arastirma ve Gelistirme Baskani
Baerlocher GmbH, Almanya

Yee Joon Wee

Teknik Direktér — SBU PVC Katki Maddeleri
(Asya), Stratejik is Birimi Bagkani

PVC Katki Maddeleri, Yonetim Uyesi
Baerlocher Malaysia

masama gelir. Ayrica, kimya birikimimizi Lingen’deki Ure-
tim departmaniyla birlestirmekle icin de calisiyorum. Konu
malzeme detaylarina, teknik 6zelliklere veya ham maddelerin
Urlnlerimizin performansi ve fiziksel 6zellikleri Gzerindeki
etkilerine geldiginde, ekibim ve Lingen’deki Uretim ekibi igin
bir degerlendirme giindemi baslar.

= Nihayetinde teknoloji, tutarliik ve hizmet satiyoruz — mali-
yet performansli rekabetci Grlnlere adiyoruz kendimizi.

L Kullandiginiz PVC katki maddesi secimine bagl olarak
PVC, tamamen farkli uygulamalarda kullanabileceginiz
¢ok yonlu bir polimerdir. MUgterilerimizin malzemelerini

nasil islediklerini gérmek her zaman ilginctir. Bu, sadece

formuil seviyesinde ¢alisan benim icin gok dnemli bir sey:
mdusterilerimizin Grdnlerimizle ne yaptiklarini anlamak.

59



Varlikta ve dusltncede yerel

ise alim kendi basina bir bilimdir ve isveren ile calisan
arasindaki dogru kimya hakkindadir. En iyi yetenekleri
arama sadece daha dijital degil, daha da karmasik
hale geldi. Monica Yin ve Franz von Galen bunu ¢ok
iyi biliyorlar. ikisi de Baerlocher’in isveren markasi 6y-
kiistinU, IK b8lIimUnG daha uluslararasi bir seviyeye
getirecek akilli fikirlerle 6zetliyorlar

8 £ Isimin iki ana pargasi var: insan kaynaklari yénetimi
'c > ve genel idare — kantin, sirketimizin arabalar, bah-
g cecilik, yerel hukimetle halkla iligkiler. Ayrica dijital

elciyim ve bilgi guivenligi ydnetiminden de sorumlu-
yum. Baerlocher China’da sekizinci ¢galisandim. Simdi 90
calisanimiz var.

E g 5 Almanya’daki iki merkezi — Lingen ve Unterschle-
8>% iBheim — destekliyoruz. Genel merkezde iki kisilik
L O kigik bir ekibim var. Son 20 yildir IK ydneticisi

Bavyera’daydi, burada bir degisiklik oldu; dort ekip
Uyesi arkadasim ve ben Lingen’deyiz. Birka¢ ay 6nce sirkete
katildim ve global insan Kaynaklari Yénetimi yapimiz hakkin-
da biraz daha fazla sey 6grenmek amaciyla sizinle gortse-
bildigim icin gercekten mutluyum, Monica.

> Bes yil 6nce ise alim blyuk bir zorluktu. Ayni anda pro-

fesyonel bir teknik ve satig ekibi kurmamiz gerekiyordu.
Sektérimiz dar sektdr, katki maddeleri sektoriinden yete-
nekleri bulmamiz gerekiyor ve adaylarin disarida da firsatlari
var. Buradaki piyasa ¢ok hizli gelisiyor. Ekip Uyelerimizi elde
tutmak icin ve onlarin bizi segmeye devam etmeleri icin
bizim onlara gére dedismemiz gerekiyor. Yaratici olmaya c¢a-
histyoruz; 6gle yemeginde klasik mizik ¢aliyoruz, ¢alisanlar
ingilizce egitimlerinde destekliyoruz, badminton, basketbol,
masa tenisi igin egzersiz alani sagliyoruz. Okuma kulliblimuz
var. Bunun disinda “mikemmeliyet projemizde” ve “altin fikir
projemizde” ¢alisanlarimizin bilgilerini paylasmaya tesvik
ediyoruz. “Seyahat ederek 6grenme” projemizde, satis,
teknik ve musteri hizmetleri calisanlarimizi bes farkl sektor-
den bes musteriyi ziyaret etmeleri ve profesyonel bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri igin bir araya getirdik.

(3 O kadar harika bir ritim var ki. Gelecekte Baerlocher’deki
% Uluslararasi yapimiz dahilinde belli bir sireligine yetenek

alisverisine yonelik daha fazla strateji gelistirebiliriz.

Bence Lingen’deki bir mihendisin, Cin, Brezilya, ABD veya
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baska yerde alti ay gecirme firsatina sahip olmasi ilging
olabilir. Elbette tersi de dyle. Ayrica hikayemizi disariya
gercekten de daha fazla anlatmallyiz — kim oldugumuzu,
nereye gitmek istedigimizi. Gecenlerde bir satis arkadasim
Urlinlerimizi iki kere satmamiz gerektigini sdyledi, bir kere
disarida, bir kere de iceride. iK icin de ayni sey s6z konusu.
isveren markamizi disaridaki adaylara yansitmaliyiz ancak
hali hazirda ekipte olan herkes adina da bu isveren mar-
kasini sirdirmeliyiz. Baerlocher, cok modern bir sektérde
calisan geleneksel bir sirket. Stratejik yetenek gelisimi icin
kullanilabilecek birgok potansiyel var.

Monica Yin

iK ve idare Miiduri
Baerlocher China

Franz von Galen

Genel Merkez, insan Kaynaklar Yonetimi
Baerlocher GmbH, Lingen




Satista piyasadaki ani dalgalanmalari herhalde hemen
hissediyorsunuzdur. Ama Davide Panzeri ve Dr. Peter
Wagner, Baerlocher uUrun portfoylnun gelecekte de
saglam kalmasinin beklendigi bu arz ve talep girdabin-
da deneyimli uzmanlar gibi yelken aciyorlar. Bu iki satis

dehasinin stratejisi ne mi? Surdurulebilirlik adina etkili bir

sey yapmak.

Davide Panzeri

Satis Muduirt, PVC Stabilizatorleri ve
Yaglayicilari; PVC Digi Metal Sabun
Katki Maddeleri, Baerlocher ltalia

Dr. Peter Wagner

Satis Direktorl, SPA EAME
Baerlocher GmbH, Munih

Avrupa, Afrika ve Orta Dogu’daki SPA isinden so-
rumluyum. PVC digi Urlinlere odaklaniyorum. Bizim
verdigimiz adla 6zel katki maddeleri, rnegin insaat,
otomotiv, mum ve polimer sektérlerindeki musteriler
icin. Cok genis alanda faaliyet gésteren musterileri-
miz oldugu icin is de oldukca ilgin¢. Davide artik iki tarafa
da yani PVC ve SPA’ya odaklaniyor. Lingen’den ve SPA’dan
gelen sorumluluk alanimdaki Griinleri italya’da satiyor; biz de
italya’dan gelen onun sorumluluk alanindaki Griinleri Avru-
pa’ya satiyoruz.

Peter
Wagner

Beni hayran birakan sey Baerlocher’in, oldukga ¢ok
sayida uygulamada kullanilabilecek trtin gesitliliginin
olmasidir. Benzetme yapmak gerekirse maydanoz gibi
olmay! seviyorum; cunki maydanoz tim tariflere gire-
biliyor. Sadece belli bir uygulama degil de farkl sektér
tarlerini dikkate alip incelemek insanin zihnini agiyor.

Davide
Panzeri

= Teknik satis hosuma gidiyor. Teknik bir adamim. Muste-
rilere basindan sonuna kadar deger zincirinin tamamini
aciklamak epey ilging. Farkli teknik uygulamalara yo6nelik
Urtnler satiyoruz ve her seferinde yasadiklari sorunlar farkl.
Uriinimiizle avantaj sunabildiginiz bir noktayi bulmaniz ge-
rekir. MUsterilerimiz onlara yardimci olabilecegimizi hissedi-
yorlar. Ozellikle iiriin sekilleri agisindan piyasada essiziz.
Surdurilebilirlige ve geri doniisiim sektériine gittikce daha
fazla yatinm yapmamiz, geri déntisimde plastik sektérint

Q. desteklememiz hosuma gidiyor. Plastik zor bir kelime

haline geldi; otomatik olarak kirlilikle iliskilendiriliyor, en
kétunin en kétusu olarak algilaniyor. Sektorin geri doni-
sum tutumu edinmesini desteklemek istememiz harika bir
sey. Baerlocher, diger alanlar dahil mimkin oldugunca ¢ok
surdurdlebilir girisim icinde olmalidir. Bu yénde gercek an-
lamda adanmisg bir ayak izimiz olmalidir. Hayalim bu.

= Geri donlslim piyasasinda basarili olmak igin mlste-

L rilerimize geri doniistim faaliyetlerimizi tanitmaliyiz. Bu
sektdre girmenin ve Urlnlerimizin ilgi gekmesini saglamanin
bir yolunu bulmaliyiz. Bugiin esas sorun, geri dénustirtcui-
lerin katki maddeleri eklemeden calismalari. Belli bir kalitesi
var ama katki maddeleriyle bunu gelistirmeyi distinmuyor-
lar. Su anda isimiz talebi yaratmak, bu konuda etkili bir sey
yapmak.

Q. Nihayetinde geri dontsimle strdurdlebilirlik kalttr
konusudur. Musterileri teknik bir performans oldugu
konusunda ikna etmeden 6nce onlarin distinme zihniyetini

degistirmeliyiz.
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Varlkta ve dusuincede yerel

Dijital iletisimin bircok guc¢li yonunden biri: sinirlari
asar, saniyeler icinde binlerce kilometre yol alir ve
normalde birbirleriyle pek ilgisi olmayacak insanlari
birbirine baglar. Ayni durum Hosea Lim ve Fiorella
Foroni icin de gecgerlidir. Baerlocher’in 2021’de MS
teams Uzerinden yapilan dijital temsilci programiyla
tanisip arkadas oldular.

Cok iyi anlastik. iletisimde kaldik. Hosea Lim ¢ok
zeki, egitimli birisi. iki diplomasi var. Vancouver’da
kimya ve muhasebe egitimi aldi. Sanirnm Baerlocher
icin calisirken bu iki diplomayi da kullanma firsati

Fiorella
Foroni

buldu. Sohbet etmesi ¢ok keyifli bir insan.

8 £ O dijital elgilik programi igin minnettarim. Program

8 - olmasa onunla tanisamazdim. Bir nedenle iletisimi

oT koparmadik. Aramizda o kimya var. Kimya okudugum

icin bu konuda bir seyler biliyorum. Uzun siredir Ba-

erlocher Italia’da galisiyor. Olaganistu dil becerisi var.
ingiliz edebiyati okumus ve érnegin Fransizca ve Almanca
da konusuyor. Bu yilizden son 25 yil boyunca GM ofisi igin
miikemmel bir eslesme olmustur. Ondan ¢ok sey 6grendim.
Becerileri arasinda gercekten énceden planlama ve program
olusturma bulunuyor. Dijital elciler olarak artik tizel kisiligi-
mizde dijital donisimi yonetecek olanlar biziz.

L Yapay zekd konusundaki oturumumuz gercekten deger-
liydi, ¢linkl benim i¢in tamamen farkl bir seydi. Diger
taraftan, psikoloji ve empati, normal ¢calisma pratiklerini
degistirmeleri-gerektiginde is arkadaslarimizin sorunlarini ve
ihtiyaclarini anlama konusunda egitim aldik. Onlara bunun
bir gecici ddnem degil, benimsemeleri gereken bir sey
oldugunu gérmeleri konusunda yardim etmeliyiz. Baslarda
degisim zor olabilir, ama sonra hayatinizi iyilestirebilir.

=l Bunun disinda gdrevim, projeler icin satin alma ve strate-

jik satin almadir; 6rnegin Malezya’da bir ana ham madde

ve emtia olan Stearik Asit satin alinm. Mesela fiyatlar her
glin degisiyor. iste bunu takip etmem gerekiyor. Fiyatlar
saatler iginde veya gtinler icinde degisebilir: Bu da maliye-
timizi epey etkileyebilir. Yerel saticilarla cok toplanti yapiyo-
rum. Ayrica hangi maddeleri aldigimizi gérmek icin teknik
ekip veya imalat ekibiyle de bulugurum. Bunun disinda Ma-
nih tarafindan yonetilen SPA is birimine de yardim ediyorum.
Onlarin sabahi benim aksamustim oluyor. Zaman dilimleri
ve toplantilar arasinda atlayip duruyor gibiyim.
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L Umarim yeni seyler 6grenmeye devam ederim, ¢linki
devam etmemi sagliyor, bana bir amag veriyor. Bir sirket
olarak da. Saninm yénetimimiz halihazirda gelecek birkac
yilin en 6nemli iki konusu olacak seye dogru hareket ediyor:
bunlar elbette dijitallesme ve strdurilebilirlik. Plastik sektd-
riinde olmak surdurdlebilirligin hayatta kalmamizin anahtar
oldugu anlamina gelir. Hem ¢ok basit hem de ¢ok zor.

Fiorella Foroni

Genel Mudur Asistani ve Dijital Elgi
Baerlocher Italia

Hosea Lim

Tedarik Zinciri Muduru ve Dijital Elci
Yardimcisi Baerlocher Malaysia




Fatih Aksoy

Satis Direktoru
Baerlocher Kimya

Kimberly Kern

PVC Zemin Kaplama, PVC Kablove Tel Urtin Global Baskani
Baerlocher USA

Bavul hazirlama konusunda kimse Fatih Aksoy’un
eline su dokemez, ne de olsa yilda yaklasik 35 haftayi
Baerlocher Kimya icin seyahat ile geciriyor. Buna kar-
sin Kimberly Kern’in Cincinnati’de glint oldukca sakin
basgliyor; kahve, e-postalar ve iki daksund cinsi ko-
pegdiyle. Ama bu firtina dncesi sessizlik. Bu iki tutkulu
PVC profesyonelinin her guin yasadiklan zorluk: piya-
sanin hizina ayak uydurmak.

Benim isim “Satis”; 70’den fazla Ulkeye (Orta Dogu,
Turkiye, Rusya ve Afrika'nin tamamina) hizmet ediyo-
rum. Yillar icinde binlerce insanla tanistim ama Kim-
berly essiz, gercek bir profesyonel. Onunla her oyunu
kazanabilirsiniz. PVC Zemin kaplama hakkinda her seyi bilir
ve bu nedenle ondan birgok teknik bilgi aliriz. O, yaptigi her
isi profesyonel bir sekilde yapar.

Fatih
Aksoy

Gergekten herkes Fatih’i taniyor. Her zaman 6vgl do-
ludur, sektérde bilgilidir. Onunla bir arada bulunmak
her zaman bir zevktir. O ve ekibi olaganUstudir ve
oldukea iyi isbirligi icerisinde calisirlar. Dlinya gittikge
kiiclildiigiinden bu gergekten de gok énemli. insanla-
rin birbiriyle hizli ama basit bir temelde etkilesim kur-
masi gergekten cok hos bir sey. Bizim bdlgemiz Turkiye'ninki
kadar buyuk degil, bizim bdlgemiz ¢ok daha kendine 6zgl
bir yapida olmasina ragmen kuresel bir organizasyonun
pargasi olmak bu durumda ige yariyor.

Kimberley
Kern

<« Ama glicimuizin bir kismi da yerel olmaktan geliyor,
degil mi? Baerlocher, her seyi bir Alman sirketi olarak,
Alman zihniyetiyle ydnetmiyor. Her yerde yereliz ve bir araya
geldigimizde birbirimizden 6greniyoruz. Bir aile gibiyiz ve
bdylesi bir ailenin parcasi olmak ¢ok glizel bir duygu.

¥ Heyecan verici bir sektor. Baerlocher’da uygulama

laboratuvarimizda kimyager olarak ise basladim. Bana
motivasyonumu verense ayni kimyasallar i¢in bunca farkli
uygulamanin oldugunu ve igine koydugunuz polimere bagh
olarak bu kimyasallarin ¢ok farkli hareket ettikleri anlamam-
di ve sonrasinda PVC tarafina gegis yaptim. Baslica zemin
kaplamalarina odaklaniyorum ve heyecanimi koruyan sey
ise, bu uygulamanin kalsiyum-ginko Urlnlerinde Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki en ¢cok buylyen pazar olmasi. Yeni
bir Gretim teknolojisinde lider olmanin pargasi olmaktan
keyif aliyorum. MUsteriyle el ele ¢galismamiz gerekiyor. Bu da
herkesin keyif aldigi bir sey: musterimizle ayni ekibin parcasi
olmak. Gunku onlarin basarisi sizin de basariniz. Hala ¢6zi-
lecek sorunlar ve meydan okumalar oldugu stirece
motivasyonum devam edecek.

< lsimi gercekten de sahipleniyorum. Gelecekte kendimi

daha fazla bagar hikayesiyle, ayni bdlgede bu organi-
zasyonu piyasa lideri olarak yonetirken gortiyorum. 10.000
tondan az bir Uretimle basladigimiz yolda, 6-7 yillik sirede
30.000 ton uretir hale geldik; bu biyik bir adim. Ama hala
gidilecek cok yolumuz var. Sorumlu oldugum pazarlarda gok
blyUk bir rekabet var ¢clinkl oldukga biyik bir bélgeye satis
yapiyoruz, diinyanin ortasindayiz.
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PVC zeminler zor fiziksel sartlara karsi dayanikh ve direncli olmak zorunda.

Bu nedenle olaganusti mekanik 6zellikleri ve mikemmel boyutsal stabiliteleri
olmak zorundadir. Uzun émurld, hijyenik, leke tutmaz olmalar ve ayni zamanda
her tlrl hava sartlarina ve sicakliga karsi dayanikli olmalari gerekiyor. Bitin
bunlar saglarken de olabildigince uzun stre iyi gériniime sahip olmalilar.

Butdn bunlarn elde etmek icin Baerlocher’in musterilerine ¢6zim olarak sun-
dugu stabilizatdrler Uretim sureci ve sartlarina uygundur. Stabilizatérler, iyi bir
baslangic rengi ve isi stabilitesi, yiksek seffaflik (seffaf katmanlar igin ) ve iyi
baski imkaniyla birlikte dlisiik VOC emisyonlari, disiik fenol icerigi ve az koku
saglamalidir. Bu kadar basaril iglevsellik kiigimsenmemeli.

BAERLOCHER

Saglamilik,

evsellik,

Zemin
Kaplamalanr:.
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Sektort Sekillendirme



NN Sektort Sekillendirme

Tavsiyelerimizin
kaynag deneyimleri-
mizdir ve bunu
gercekcilik, empati
ve hesaplanmis
ongoruyle sunariz.

Miisterilerimiz birinci sinif ¢oziim
yaratmaya yonelik irademizden
faydalanmaktadirlar. Bu irade hem
davranis bicimimizi hem ¢6ziimleri-
mizi niteler. Standartlarimiz gelece-
gin standartlarini da karsilayabilece-
gimiz anlamina gelir. Yatirim yapiyor
ve trendlerin ilerisine geciyoruz.
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Sektorl Sekillendirme

Tepki(me)ler sadece laboratuvar
ortaminda gerceklesir. Bunun
disinda Baerlocher’'in amaci degi-
sikligi Gngérmek ve musterilerimiz
icin glvenilir ve deneyimli bir
danisman/diyalog ortagi olarak
birlikte aktif bir bicimde mucizeler
yaratmaktir.



Avrupa kursunu terk ettiginde Baerlocher 6nclu bir konumdaydi.

Dr. Michael Rosenthal yonetiminde sirket plastik sektérinun, ézel
dernek faaliyetleriyle bir sese kavusmasini bile sagladi. Daha iyi
ifade etmek gerekirse, STK’ler ve ¢cevrecilerle daha bilgilendirilmis
ve yaklasilabilir bir diyalogu mumkun kildi. Boylece Baerlocher ne
zaman yeni bir zorluk olugsa tartisma ve ¢6zim bulma konularinda
bir temel att.

Diizenlemelerin llerisinde

Baerlocher’in devam eden sektdr degisimindeki rolu

Bir grup olarak sesinizin duyulmasini saglamak daha kolay-
dir. Bu amagcla 1922’de 16 Bavyerali kimyasal sirket tem-
silcisi bir araya geldi. “Chemische Werke Minchen - Otto
Barlocher,” “Verein zur Wahrung der Interessen der Che-
mischen Industry Deutschlands” [Alman kimya sektérindn
cikarlarini koruma organizasyonu] adindaki Bavyerali grubun
da kurucu Uyesiydi. Artik glgcleri birlestiriimis halde makam-
lari zorlayacak tek bir ses istiyorlardi. Bu ilgi, Dr. Christian
Rosenthal yénetiminin baglarinda tekrar yok oldu. Dénemin-
de derneklere katilim konusunu énemli bulmuyordu, ama bu
tutum 1970’li yillanin toplumsal ve siyasi ortaminin radikal
olarak degismesinden sonra hizla degisti. Kamuoyundaki
tartismalarda kimya sektoriine karsi hakli elestiri ve 6nyargi
genellikle el ele olmustur. Kursun, plastik ve PVC 6zellikle
cok elesgtirilir. Ozellikle de PVC, 1990’1 yillarda dramatik

bir bicimde o kadar olumsuz bir Gne kavusmustu ki yasak-
lanmasindan bile bahsediliyordu. 1980°den beri yonetici
ortak olan Dr. Michael Rosenthal hizla harekete gegmeliydi.
Onunla birlikte Baerlocher gliven arayan bir sektérde énemli
bir ses haline geldi. Ozenli calismayla sektériin imaji, yavas
yavas umursamaz bir dcliden siyasi yoneticiler, toplum,
hatta STK’lar icin bir diyalog ortagina dogru degisti.

Bu yolculuktaki kilometre taglarindan biri, 2000’de Av-
rupa'‘da kursunun gonilli olarak kaldirimasiydi. Kursun
2015’te neredeyse tamamen ortadan kaldirildi. Bu, birkag
on yill kapsayan devasa bir girisimdi. Baerlocher zaten
1980’li yillardan beri Ca/Zn stabilizatérleri gibi kursun ve
agir metal icermeyen alternatifler hazirliyor ve musterileri bu
daha cevre dostu alternatiflere gegcmeleri i¢in ikna ediyordu.
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Sektorl Sekillendirme

Kursun ve diger agir metaller

Kursun, insanliga tarih boyu eslik etmistir ve bu metale
yakinligimizi sorgulamaya baslamamiz uzun strmustur.
insanlar kursunu malzeme olarak en az MO. 6500°den beri
kullanmaktadir. 19. ylizyilda ortaya c¢ikan kimya sektori de
sulfirik asit Gretmek igin kursuna basvurmustur. Boylece,
bu metal Augsburg, Bavyera’daki ilk sulflrik asit fabrika-
sinda da kullanilmisti. Bu fabrika ylzyillar icinde Baerlocher
sirketine evrildi. 20. ylzyilda kursun, benzin imalatinda
kullanildi. Bu da, arastirmacilar cevrede ve bazi vakalarda
insan kaninda yuksek kursun konsantrasyonlari tespit ettik-
ten sonra degisti. Kursun ve diger agir metaller, toksikolojik
Ozellikleri nedeniyle Atlantik’in iki tarafindaki ¢cevre hareketi
ve kanun koyucular tarafindan incelenir hale geldi. 1970’li
ve 1980’li yillarda emisyonlara yonelik kritik bir farkindalik
olustu. Durum, o dénemde Almanya'da “Chemische Werke
Minchen - Otto Barlocher” sirketinin de dahil oldugu kursun
isleyicileri icin varolussal bir sorun haline gelmisti.

Baslangigta sehirden uzak acik bir arazide insa edilen Moo-
sach, Munih’teki fabrika, Il. Dinya Savasindan sonra konut
alanlariyla gevrelendi, bunu bdlgenin XX. Olimpiyat Oyunlari
icin dinyaca UnlU bir alan olarak tahsis edilmesi izledi. Kim-
yasallarin yarattigi tehlikelere karsi yeni bir farkindalikla bir-
likte, yeni komsular, cevreciler ve doga koruyuculari ile koku
kirliligi, hava kirliligi ve atiklar hakkinda bir catisma ortami
olustu. Disaridan baski arttikga sirketin yerel itibar zarar
gordi. “Bérlocher’in gitmesi gerektigi” sdylendi. Ve fabrika
kismen kapatildi. 1974’te sirket MUnih disinda fabrika igin
alternatif konumlar aramaya basladi. Kamuoyundaki tar-
tisma yogundu ve sirketi gafil avlamisti. Ama Baerlocher
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1980’lerden bu yana
Baerlocher plastik sek-
tériinde cevresel olarak
surdUrdlebilir standartla-
rin savunucusu olmustur.

sorunla dogrudan ytzlesti. Lingen’de yeni bir fabrika kuru-
lurken amag 6nleyici olarak bitin yasal sinirlarin dahilin-
de olmakt.. iletisim bicimi de degismeye basladi. Diyalog
kurmak mimkun hale gelmisti artik.

Yerel halk icin sirket-ici bir “Barlocher vatandas hizmeti”
kuruldu. Sirket ayrica gevre koruma 6nlemleri, sertifikas-
yonlari ve fabrika gtivenligine blyUk yatinm yapti. Nitekim
bunlar kamuoyunun bilincini degistirmek icin yeterli olmadi.
STK’lar, yerel meclisler, vatandas inisiyatifleri, hikumetler ve
daha sonra da Avrupa kurumlari butin sektorl baski altina
aldi. Genel olarak plastikler ve PVC 1990l yillardan beri
kamuoyunda elestiriimektedirler. Baerlocher bunlara bilimsel
argimanlarla karsilik verdi. Dr. Michael Rosenthal dernek
islerine daha fazla dahil olarak ve arastirmalara yatinm yapa-
rak yanit verdi.

Ca/Zn: GC6ziim arayisi

Michael Rosenthal yonetiminde agir metal icermeyen alter-
natif arayisi daha 1980’lerde basladi. Sirket, 1987’de kursun
icermeyen stabilizatorler ve katki maddeleri ve agir metal
icermeyen PVC stabilizatérleri iretmeye basladi. Ug yil
sonra kablo imalati icin Ca/Zn Urlnleri kullaniimaya baslandi.
Artik metal sabunlarn ¢inko, kalsiyum, magnezyum ve alu-
minyum bazli olarak Uretiliyordu. Hedef, kati ve esnek PVC
icin toksikolojik ve ekolojik olarak guivenli olan etkili Ca/Zn
stabilizatorlerin gelistiriimesiydi. Baerlocher bu tir alternatif-
lerin gelistirilmesine dncelik verdi. Ancak piyasada alternatif
yarisini kimin kazanmakta olduguna dair belirsizlik vardi.
Baerlocher Lingen, Munih ve Lodi’de tam hiz calisti.



Dogru dengeyi bulma:

Ozenli calismayla sektériin imaji, yavas yavas
umursamaz bir ociiden siyasi yoneticiler ve toplum
icin bir diyalog ortagina dogru evrilmistir.
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Sektort Sekillendirme

1994te rijit PVC kopUgu icin Ca/Zn stabilizatdr sistemleri
tanitildi ve BAEROPAN MCKA ile kablo sisteminde kursun
icermeyen sistemler gelistirildi. Lingen artik her Grin for-
munda Ca/Zn sistemleri Uretiyordu ve 1995’te katilar boli-
mundeki tuim test fabrikalari yeni teknik merkezde bir araya
getirildi. Ayni zamanda Baerlocher, uluslararasi géruntrligu
artirmak icin kursun alternatifleri pazarlamasina yetisti.
Piyasay sekillendirmek istiyordu ve elde ettigi sonuclar et-
kileyiciydi. Ca/Zn stabilizatorleriyle yapilan bir basingli boru
denemesinde alternatif malzeme, kursun selefinden daha iyi
performans gosterdi. Sirket pratik arastirma yaparak mis-
terilerinin yararina kursunsuz alternatifler gelistirmeye giristi.
Arastirma butgesinin %75’ine kadari bu amaca tahsis edildi.

Sert rekabet nedeniyle kursunu elimine etmek butiin olarak
higbir sektdriin paylastig ortak bir vizyon degildi. Oncelikle
musterilerin cogunun kursunsuz alternatiflerin etkili olduklari
konusunda ikna edilmeleri gerekiyordu. Bu, Baerlocher ve
batin katki maddesi sektéri icin bir zorluktu cunki sirket-
ler musterileri icin glivenilir ve 6ngorulebilir ortaklar olarak
kalmak ve spesifik durumlara uygun stabilizator sistemleri
saglamak istiyorlardi. Ama Baerlocher’in uygulama tek-
nisyenlerinden pencere profillerinin Uretimi gibi konularda
derinlemesine danismanlik aldiktan sonra hemen kursun-
dan Ca/Zn stabilizatérlere gecen énciiler de vardi. Onemli
olan musterilere kendi trGn gruplarinin kurum igindeki eski
sistemlerden daha Ustlin veya en azindan benzer olduklarini
iletmekti. Miinih ve ingiltere’deki Bury aplikasyon laboratu-
varlari buna temel olusturdu.

Bu, piyasa, siyaset ve cevre arasinda bir dengeleme hare-
ketiydi. Bu da, Baerlocher’in kurum ici sistemler gelistirdigi
kablo imalati icin Ca/Zn stabilizatorlerin kullaniminin odaga
yerlestigi Milano’daki “Plast ‘97”te acik¢a goruldi. Birgok
kisi 1990’larin basinda kablo sektérintn kursun ikame-

si konusunda ge¢ incelemeye alinacagini disinmustu.
Andy Jones’a gdre, Baerlocher UK icin firsatlar acan gecis
Avrupa'nin kuzeyinde beklenenden daha erken yapildi. Cop
yakmaya yonelik yeni kilavuzlar nihayetinde kursun uygula-
malarinin sonu demekti ve piyasada gegise yonelik olarak
blyiUk bir baskiyi tetikledi. Ayni zamanda Ca/Zn stabilizator-
lerin farkli ve yeni gereklilikleri karsilayip karsilayamayacagi
héala belirsizdi. Dizenleyici bir domino etkisi bekleniyor-

du. Buna uygun olarak Baerlocher, cok gecmeden ktiguk
dlcekte gelistirilen bu yaklagimlar italya, Fransa, Aimanya
ve Buyuk Britanya’ya yaydi. Dogru hamleydi. Kablolara
yonelik Ca/Zn uygulamalari 1997°de yliksek blylme oranlari
g6rdu; dinyanin en blylik PVC stabilizator Ureticilerinden ve
polimerlere yénelik katki maddelerinin énde gelen imalatcila-
rindan biri olarak Baerlocher’in hissettigi ve sekillendirmeye
yardim ettigi dinamik bir yanitti bu.
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ESPA & Vinyl2010: Trendin 6tesine gitmek

Butln plastik sektériine ve 6zellikle PVC sektériine uygu-
lanan baski kamuoyunda yeniden konumlanma zamaninin
geldigi anlamina gelmistir. Sektériin glvenirligi icin savastig
ve bunun tek basina kazanilamayacagi, Dr. Michael Ro-
senthal ve diinyanin her yanindaki Baerlocher calisanlari
tarafindan bilinmekteydi. Katki maddeleri Ureticileri ve di-
gerleri, Baerlocher’in kurucu Uye oldugu Avrupa Stabilizator
Ureticileri Birligi’nde (European Stabilizer Producers Union
(ESPA)) bir araya gelmistir. Bu yolla Dr. Michael Rosenthal
herkesi bir masada toplayip kursundan kurtulmaya karsi
direnisi kirmayi isteyerek kazanilabilecek bir meydan okuma
sergilemistir. Sonunda sektdriin neredeyse ylzde 95’i ayni
noktada bulusmustur. Diger derneklerle birlikte 2000 yilinda
“Vinyl 2010” olarak bilinen, hedefi Avrupa'da kursun stabi-
lizatorlerini pazarlama ve Uretimden yavas yavas kaldirmak
olan gonulli bir taahhlt yurarltige alinmistir.

Baerlocher icin de gecerli olmak lizere mimkin oldugu her
yerde trendin 6tesine gitme karari bir kilometre tasidir ve
buguin halen davraniglar etkilemektedir. Baerlocher, 2004’te
yuksek kaliteli pencere profilleri icin Ca bazl grantller,
2010’da borular ve tesisatlar i¢in tam bir organik Ca Urtn
grubunu piyasaya sunmustur. 2000 ve 2008 arasinda EU-
15’te kursun bazl stabilizator tiketimi ylizde 50 ve 2007

ve 2014 arasinda yuzde 86 azalmistir. Michael Rosenthal
bu ana endiseyle sik sik Briksel’e ziyaretlerde bulunmustur.
Tdm Baerlocher portféyl, 2013 yilindan beri REACH yo6net-
meligine uygundur, ayrica kimyasal Urtnlerin glivenligi ve
surdurulebilir cevresel uyumlulugu hakkindaki yeni AB kila-
vuzu kriterlerini de karsilamaktadir. Kursun iceren katki mad
delerinin pazarlamasi, 2015 yilinda EU-28’de sona ermisgtir.
Baerlocher’in son Uretim hatti 2016’da gerceklesmistir.

Yeni bir taahhiit

Bu dernek calismalari, taahhtdin élctlebilir bir etkisinin ol-
masi sebebiyle blyik 6lcekte yeni gliven olusturup cephe-
leri yumusatmistir. Avrupa'da kursunun ortadan kaldirilmasi
sistematik ve uluslararasi Snemde bir kilometre tasi olmus,
Dr. Michael Rosenthal tarafindan blyuk bir kisisel adanmis-
likla yillarca desteklenmistir. Hedef, karar verme slreglerinin
gitgide daha fazla bilimsel verilere dayanarak tartismayi
nesnel kildigi bir zamanda daha somut hale gelmistir. PVC
geri donistimu, Avrupa genelinde kursun bazli stabilizatér
iceren bilesiklerin geri donisimi dahil ESPA'nin “Recovinyl”
Projesi gibi projelerle desteklenecektir. Uretimleri durmus
olsa da pencere profilleri dahil diinyanin geri kalaninda halen
yaygin olarak kullaniimaktadir. Cevre dostu ve strdurulebilir
bir sekilde kullaniimalarinin zamani gelmisgtir.



APAG
Baerlocher, yag asitleri, gliserin, alkol, metal sabun, yag nitrilleri
ve yag esterlerinin Avrupali Ureticilerini temsil eden “Avrupa Oleo-
kimyasallar ve Yardimei Uriinler Grubu (European Oleochemics
and Allied Products Group)” Uyesidir.

AVC
Asya Vinil Konseyi (Asean Vinyl Council) tyesi olarak Baerlocher
Malezya aktif olarak SAEAN bdlgelerinde PVC imajini sekillendir-
meye yardim ederken “Katki maddelerinin strdurulebilir
kullanimi” konusunda igerik saglamaktadir.

EcoVadis
Baerlocher, CSR ve stirdurilebilirlik cabalarini izlenebilir kilan
EcoVadis sertifikasina sahiptir.

espa
Baerlocher, “Avrupa Stabilizatér Uriinleri Birligi (European stabili
zer products association)” Uyesidir. Bu dernek, PVC uygulamala-
rinda stabilizatér katki maddelerinin kullanimini savunmaktadir.

ISO 14001
Cevre bilinci: surdirilebilirlige sistematik odaklanmaya yonelik
benzer bir ifade bu standarda gére ¢evre yonetiminin sertifikas#
yonudur.

ISO 50001
Eneriji tasarruflu: Lingen fabrikasindaki enerji ydnetim sistemi
sertifikalidir ve bu standardin gerekliliklerini karsilar.

ISO 9001
Yuksek standartlar: Kalite yénetimi sertifikasyonu da
Baerlocher’in yiksek standartlarini temsil etmektedir.

RSPO
Baerlocher’da hammadde secimi strdirilebilirlikte dnemli bir
rol oynamaktadir. Ornek olarak palm yagindan hammaddeler,
“Surdurulebilir Palm Yagi hakkinda Yuvarlak Masa”
gerekliliklerine gére onaylanmaktadir.

VSC
Baerlocher, 2022 yilindan beri resmi olarak surdurulebilir
PVC katki maddeleri tedarikgisi olarak sertifikalidir. VinylPlus
Tedarikgi Sertifikalari, VinylPlus® Uriin Etiketi Sertifikasyonunun
bir pargasidir ve bu etiketin birincil amaci tiketicileri bilgilendir-
mektir.

VinylPlus®
Baerlocher surdurulebilirlik konusunda PVC sektoriniin gonilli

taahhtdl olan “Vinyl Plus Deutschland e.V.” girisiminde lider rol
oynar.

Daha fazla bilgi icin s. 76
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Stabilizator,
eri donusum,
Polimerler.

BAERLOCHER

Plastiklerin déngtisel ekonomisi her zamankinden daha énemlidir. Baerloc-
her’in yenilik¢i 6zel katki maddeleri, Uretim slreclerini optimize etme ve her
uygulama alaninda plastik Grlnlerin geri dontsUimuini artirma konusunda
miisterilerine yardimci olur. Ozel katki maddeleri (SPA) is birimindeki portféyii,
hem yeni hem geri dénlsturdlmus plastikler i¢in diger uygulamalarin yaninda
yuksek kalitedeki polimer uygulamalari icin kullanilabilecek yag asitleri ve
gliserin gibi oleokimyasal drUnleri, metal sabunlari ve kaydiricilar kapsamak-
tadrr.

Baerlocher sayesinde geri donUsturilmis materyaller daha degerli hale
gelmistir ve geri dénusturdimas plastik igeren uygulamalarin sayisi artmigtir.
Stabilizatorler ve katki maddeleri bu gibi uygulamalardaki yapiyr korumaktadir
ve yeniden kullanilan polimerlerin stabilitesi oksidasyon surecinin engellen-
mesiyle korunur.

2017’den bu yana Baerlocher, mekanik geri ddntistiimde duzenli gelir elde
etmistir. Ornek olarak BAEROPOL RST, o tarihten beri otomotiv sektériinde
tekrar kullanmak Gzere akl kutularindan polipropileni yeniden stabilize etmek
icin kullaniimaktadir. RST teknolojisi de benzer bir bicimde 2017°den beri
yuksek oranda dolu polietilen borularinda uygulanmaktadir. Deterjan siseleri
gibi PP uygulamalarina yénelik BAEROPOL Clarifier One-Pack trind bugi-
ndn pazar lideridir.
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Sektort Sekillendirme

Baerlocher, gelecekte de sosyal ag kurmaya ve ortak
sesin glicline glivenmeye devam edecektir.

2010’da ESPA, PVC sektorinin takip girisimi “VinylPlus”
kurucusu Uyesi olmustur. Bu girisim 2020’de 2030 yeni
hedefi ile yenilenmis olup buitlin bir sektdrtin sorumlu, uyum-
lu eylemlerine global bir él¢lt olarak hizmet etmektedir.
Siperlerde savasmak yerine artik Birlesmis Milletler, Avru-
pa Birligi, yerel paydaslar ve STK’lar ile acik, bilime dayali
bir diyalog olusturulmustur. Strdirilebilirlik ve déngusel
ekonomiye gegisi ana konulari olarak belirleyen Baerlocher,
dernek calismalarinin yani sira arastirma ve gelistirme ve
oncu ortak projeler yoluyla gelecegi sekillendirmede somut
bir elinin olmasini istemistir. Dr. Tobias Rosenthal su sekilde
bir agiklama yapmistir: “Odagimiz halen gugli bir sekilde
Avrupa’dir. Burada, dogru sorunlar icin dogru plastiklerin
kullanilabilmesi amaciyla Avrupa Birligi’nin yasamada dogru
kararlar almasina yardim etmek igin sektérimuzdeki diger
oyuncularla iletisim kurmaya calismaktayiz”. Uzun 6murla
uygulamalar tasarlama amaciyla bitkisel yaglar ve hayvansal
yaglar gibi daha stirdurilebilir baz materyaller kullanmak
onemlidir.

20283 itibariyle Baerlocher, her zaman diyalog destegi ve
toplum icinde plastiklerin elestirel incelemesi ve plastik
sektorinun gelecegini sekillendirmeye yardim etme hede-
fiyle dlinyanin her yerinde 50 dernekte aktif olarak temsil
edilmektedir. Bu durum, bugtin her zamankinden daha fazla
oneme sahip icsel bir meseledir. Baerlocher, Avrupa disinda
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da kursun alternatiflerini kullanmaya baslamistir. 2006 yilinda
Hindistan’daki Dewas fabrikasinda kablolar igin yeni bir Ca/
Zn toz Urtn sistemi ve Ca/Zn bazl PVC bilesikleri kulla-
nilmaya baslanmistir. 2021’de Changzhou, Cin’de yeni bir
Ca/Zn Uretim hatti insa edilmistir. 2023’te, Dewas’ta %100
kursunsuz uretimle CO, optimizasyonlu, modern yeni bir
fabrika acilacaktir. Bu Baerlocher’in déngusel ekonomiye
ve surdurtlebilirligi acikca kabul ettigine dair bir mesaj olup
tim sektore de simdi ve gelecekte yapiimasi gerekenleri
gOstermektedir. Eger bir arada calisilirsa gelecekte basa-

rih olacak yeni bir taahhittir. 2020’ye kadar Baerlocher’in
dernek calismalarinda énemli ortak tasarimci olan Rainer
Grasmiick su sekilde bir agiklama yapmaktadir:

“Bu VinylPlus fikirlerini Avru-
pa'da birakmak istemiyoruz,
dunyaya yaymak istiyoruz.

Bu sektorel topluluk calisma-
larina Oncelik vermeye devam
etmek bu nedenle onemlidir.
PVC ve genel olarak plastigin
gelecegdi buradadir. Ve bu,
gelecek 200 yil icin bizim
imtihanimizdir.”

Tum sektorlin geleceginde plastiklerin geri
donusturulebilmesi bir gérev haline gelmektedir.



Dongusellik

Gelecegi stabilize etmek

200. yildénumu yilinda Baerlocher
surdurulebilirlik ve dénglsel ekonomiyi
6nemsedigini vurgulamaktadir.

On ayak olma: Baerlocher,
katki maddeleri ve teknik
uzmanlikla plastik sektérint
daha surdurulebilir kilmay!

ummaktadir.

Stratejik hedefler bir slredir belirlenmistir: Baerlocher’in
hedefi, plastiklerin geri déniisiimiinii kolaylagtirmaktir. ilk
olarak daha yuksek kalitede Urtinlerin uzun émurll olmasini
saglamak ve ikincisi ise geri donusturilmis materyallerin
kullanildigi alanlari ve miktarlar artirmak amaglanmaktadir.
Bu amag igin Baerlocher, déngliiniin neredeyse her noktasi-
na sirketi dahil etme kabiliyetiyle katki maddeleri ve teknik
uzmanhgini paylasmaktadir. Baerlocher Uretimde ve nihai
uygulamalardaki gerekliliklere asina oldugu icin ilerlemede
iyi bir donanima sahiptir. Buna ek olarak yeni strdurulebilir
hammaddeler, Uretim ydntemleri ve materyaller de gerek-
mektedir. Somut s6zlerle Baerlocher, 1990’1 yillardan beri
plastiklerin geri donisimuind savunmustur. Sirket ayrica tim
Uretim dizisini sertifikalandirmak Gzere maliyetli bir slire¢
olan DIN EN ISO 14000 gevre yonetim sistemine gecerek
mdsterilerine slireclerinin ¢evre dostu oldugunu garantile-
mektedir.

Baerlocher, konu gevreyi korumak oldugunda bunu ciddiye
almaktadir. 1970’li yillarin ortasindan 1998’e kadar cevre
koruma tesislerini ingsa etmeye ve igletmeye 45 milyon DM
kadar yatinm yapmistir. UnterschleiBheim’daki yeni genel
merkez, neredeyse atik su igcermeyen Uretim, egzoz havasi

biyolojik filtreler ve bir Griinin blitin dmir déngUstine bakan
bir imalat sureciyle kaynaklarin korunmasina model olarak
hizmet etmektedir. Hammaddeler acgisindan, bitkisel yaglar
ve hayvansal yaglar gibi yenilenebilir kaynaklar imalatta
daha fazla kullaniimaktadir. Ozel Katki Maddeleri (SPA)
global Stratejik is Biriminde kullanilan hammaddelerin %85’i
yenilenebilirdir. Kireg/¢imento bagl insaat malzemelerinde
siva uygulamalari i¢in etkili bir su itici olan BAEROPHOB
Eco CM/1 Griini, 2008’den beri bitkisel yag bazldir. Oleo-
kimyasal SPA katki maddeleri, silikon, silan ve parafinlerin
yerine gegerek CO,’yi azaltmaktadirlar. Kimya sektérinin
blyUk bir alicisi oldugu strdurilebilir palm yagdi icin stan-
dartlar tanimlamak s6z konusu oldugunda Baerlocher sosyal
ag olusturmayi dnemsemektedir. Sirket, Strdurulebilir Palm
Yagi Hakkinda Yuvarlak Masa (RSPO) tyesidir.

Tdm bunlar Baerlocher’in 2015’te metal sabunlari ve stearik
asitleri icin aldigi RSPO SCCS sertifikasyonunu igeren sir-
durulebilirlik cabalarinin sadece bir kismini olusturmaktadir.
Ayni yil Baerlocher Regine Stabilizatér Teknolojisi RST’yi
gelistirmistir. Bu teknoloji, musteri igin islenebilirligi ve renk
korumay:i etkilemeden polietilen ve polipropilenin fosfit icer-
meyen stabilizasyonuna olanak tanimistir.
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Sektorl Sekillendirme

Bu teknolojiye dayanan BAEROPOL RST ve BAEROPOL
T-BLENDS ile Baerlocher nihai olarak geri déntstirilmis
materyaller icin kendi Urtin grubunu tanitmistir.

GUnumuzde Baerlocher, geri donustirilmus polimerlere
yonelik genis bir katki maddesi grubu sunmakta ve bdylece
bircok sektdriin icinde yer almaktadir. Yeniden kullanildigin-
da katki maddesi orijinal etkisiyle birlikte geri dénusturil-
mus materyalde kalir. Baerlocher’in gelecek emisyonlarini
omuzlayan urinler, strdirilebilirlige yonelik taahhidinin
bir bagka pargasini temsil etmektedir.

Yeni bir siirdiiriilebilirlik raporu

2022’de Lingen Uretim tesisi, dlinyada bir ilki bagararak
BAEROPAN ve BAEROSTAB (irlin hatlari i¢in sektore 6zel
“PVC katki maddeleri tedarikgiler igin VinylPlus Tedarikgi
Sertifikasi” almistir. Baerlocher bu konudaki tutkusunu
derhal surdurilebilirlik politikasi yazarak géstermis-

tir. Sayisiz ¢gaba ve global projeler yeni strdurile-

bilirlik raporunda 6zetlenmisgtir.

Baerlocher’in déngusel ekonomide ana rol

oynamak ve plastik sektoriiniin déntsimuni aktif

olarak ilerletmek istedigine kusku yoktur. Gegmis
zorluklardan da anlasildigi gibi bu amag, sadece glcli
ve guvenilir ortakliklarla gergeklesebilir. Her zamankinden

daha fazla dnemde katma degerli déngl boyunca gugcleri
birlestirmek ve ortak bir ilkeyi izlemek énemlidir:

Haydi,
sektorumuzun
oeleceding
sekillendirelim.
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